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市役所が目指す「組織像」　　

市職員が目指す「職員像」

　
市
役
所
の
役
割
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
に

「
住
ん
で
良
か
っ
た
」、「
こ
れ
か
ら
も
住
み
続
け
た
い
」
と

感
じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
生
活
や
仕
事
な
ど
に
関
わ
る

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
、
条
件
や
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
す
。

　
市
役
所
で
働
く
職
員
の
仕
事
の
原
点
は
、「
市
民
の
皆

さ
ん
の
役
に
立
ち
た
い
」、「
も
っ
と
元
気
な
街
に
し
た
い
」

と
い
う
思
い
で
あ
り
、
こ
の
思
い
こ
そ
が
、
市
民
の
皆
さ

ん
と
市
役
所
を
つ
な
ぐ
「
絆
」
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
域
で
今
、
何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
、
市
民
の
皆
さ

ん
は
、
何
を
望
ん
で
お
ら
れ
る
の
か
を
常
に
考
え
把
握
し
、

地
域
の
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
の
解
決
に
向
け
て
市
民

の
皆
さ
ん
と
と
も
に
知
恵
を
絞
り
、
汗
を
か
く
こ
と
が
で

き
る
人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

職員
募集安心して暮らせるまち舞鶴を目指して

《市民と市役所をつなぐ絆》

子
ど
も
達
の
未
来
に
つ
な
が
る

環
境
づ
く
り
を

　
今
年
の
４
月
か
ら
近
所
の
男

の
子
が
、
ピ
カ
ピ
カ
の
ラ
ン
ド

セ
ル
を
背
負
っ
て
小
学
校
に
通

い
始
め
ま
し
た
。
そ
の
姿
を
見

た
と
き
、
今
の
仕
事
へ
の
責
任

と
や
り
が
い
を
改
め
て
感
じ
ま

し
た
。
私
の
仕
事
は
、
市
内
の

幼
稚
園
、
小
中
学
校
に
通
う
子

ど
も
達
が
思
う
存
分
に
学
び
、

遊
び
、
考
え
、
活
動
で
き
る
よ

う
学
習
環
境
の
整
備
を
す
る
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
学
校
を
訪

問
し
、
子
ど
も
達
の
様
子
を
見

た
り
先
生
方
と
相
談
し
た
り
し

ま
す
。
裏
方
と
し
て
主
役
を
支

え
る
素
敵
な
仕
事
で
す
。

安
全
で
住
み
よ
い
ま
ち
を

つ
く
る
責
任
を
胸
に

　
公
共
工
事
の
設
計
や
積
算
、

現
場
監
督
、
そ
し
て
道
路
や
河

川
の
維
持
管
理
が
私
の
仕
事
で

す
。
舞
鶴
の
未
来
を
つ
く
り
、

夢
が
実
現
で
き
る
、
と
て
も
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
。

　

市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
喜
び
の

声
を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、
と

て
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
。
私
は

民
間
企
業
か
ら
市
役
所
に
転
職

し
ま
し
た
。
そ
こ
で
得
た
ス
キ

ル
を
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に

役
立
て
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ふ
る
さ
と
舞
鶴
の
た
め
、
と

も
に
力
を
合
わ
せ
て
頑
張
り
ま

し
ょ
う
。

市
民
の
生
命
と
財
産
を
守
る

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

　
火
災
予
防
や
災
害
発
生
時
の

消
防
車
両
の
運
転
操
作
、
防
災

訓
練
が
私
の
仕
事
で
す
。
初
め

て
火
災
現
場
に
出
動
し
た
と

き
、
先
輩
か
ら
指
示
さ
れ
た
こ

と
を
す
る
の
に
精
一
杯
で
、
周

り
の
状
況
を
把
握
す
る
余
裕
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
消
防
に

関
わ
る
専
門
性
を
深
め
、
自
ら

の
特
性
も
発
揮
し
て
、
市
民
か

ら
信
頼
を
得
る
消
防
職
員
に
成

長
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

消
防
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大

切
な
仕
事
で
す
。
思
い
を
共
有

で
き
る
仲
間
と
仕
事
が
で
き
る

の
が
楽
し
み
で
す
。

市民に信頼され、市民の役に立つ市役所

❖市民の中に入って、地域の課題を見つけ、
　市民とともに考え、解決に向け積極的に行動する職員
❖職員一人ひとりが、専門性や得意分野を持ち、
　自らの特性も最大限に発揮し、市民の信頼に応える職員
❖社会情勢の変化に即応した改革意識を持ち、仕事への情熱と
　柔軟な思考のもと、市役所と仕事を変革できる職員

舞
鶴
を
元
気
づ
け
ら
れ
る
よ
う

ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に

　

採
用
後
は
子
ど
も
育
成
課
に

配
属
さ
れ
、
保
育
に
関
わ
る
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
福
祉
行

政
に
携
わ
る
こ
と
で
、
市
民
の

目
線
に
立
つ
こ
と
の
大
切
さ
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

現
在
は
内
閣
官
房
地
域
活
性

化
統
合
事
務
局
（
東
京
都
）
に

派
遣
さ
れ
、
構
造
改
革
特
区
制

度
や
総
合
特
区
制
度
に
よ
っ
て

地
域
の
活
性
化
を
推
進
す
る
業

務
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
全
国

か
ら
集
ま
っ
た
優
秀
な
職
員
か

ら
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
と
舞
鶴
の
活
性
化
に

向
け
働
け
る
日
が
楽
し
み
で
す
。
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舞
鶴
の
未
来
を
一
緒
に
つ
く
ろ
う

平
成
26
年
４
月
採
用 

市
職
員
を
募
集

子どもからお年寄りまで安心して暮らせるまち 舞鶴を目指して

　さまざまな分野で頑張る職員の声を集めました


