
​様​​式​​第​​2​​号​​(第​​7​​条​​関​​係)​

​会​​議​​結​​果​​報​​告​​書​

​令​​和​​８​​年​​５​​月​​７​​日​

​会​​議​​の​​名​​称​ ​　​​令​​和​​７​​年​​度​​第​​３​​回​​舞​​鶴​​市​​人​​事​​政​​策​​懇​​話​​会​

​種​​別​ ​□​​附​​属​​機​​関​​　​​　​​　​​■​​懇​​話​​会​​等​

​開​​催​​日​​時​ ​　​​令​​和​​８​​年​​２​​月​​６​​日​​（金）​​１​​５​​時​​０​​０​​分​​～​​１​​７​​時​​０​​０​​分​

​開​​催​​場​​所​ ​　​​舞​​鶴​​市​​役​​所​​別​​館​​５​​階​​　​​中​​会​​議​​室​

​出​​席​​者​ ​　​​舞​​鶴​​市​​人​​事​​政​​策​​懇​​話​​会​​委​​員​​　​​３​​名​

​議​​題​
​１​​　​​人​​事​​政​​策​​に​​関​​す​​る​​今​​後​​の​​ア​​プ​​ロー​​チ​​に​​つ​​い​​て​
​２​​　​​そ​​の​​他​

​公​​開​​の​​区​​分​
​■​​公​​　​​　​​開​

​□​​部​​分​​公​​開​ ​[理​​由]​

​傍​​聴​​者​​数​ ​　​​１​​０​​名​

​審​​議​​結​​果​
​及​​び​
​主​​な​​意​​見​​等​

​会​​議​​録​​の​​と​​お​​り​

​会​​議​​録​​の​​作​​成​
​様​​式​

​□​​詳​​　​​細​​　​​　​​　​​■​​要​​　​​約​

​備​​考​

​担​​当​​課​
​舞​​鶴​​市​​　​​総​​務​​部​​　​​人​​事​​課​
​TEL​​　​​(　​​0773​​　)​​　​​66​​　​​-​​　​​1066​



​第​​３​​回​​舞​​鶴​​市​​人​​事​​政​​策​​懇​​話​​会​​　​​会​​議​​録​

​○​​日​​時​​：​​令​​和​​８​​年​​２​​月​​６​​日​​（金）​​１​​５​​時​​０​​０​​分​​～​​１​​７​​時​​０​​０​​分​
​○​​場​​所​​：​​舞​​鶴​​市​​役​​所​​　​​別​​館​​５​​F​​　​​中​​会​​議​​室​
​○​​出​​席​​者​​：​​別​​紙​​の​​と​​お​​り​​（委​​員​​３​​名）​

​１​​．​​開​​会​

​２​​．​​事​​務​​局​​よ​​り​​資​​料​​説​​明​
​　​​【主​​な​​説​​明​​事​​項】​
​　・​​本​​懇​​話​​会​​の​​開​​催​​目​​的​​（再​​確​​認）​
​　・​​こ​​れ​​ま​​で​​の​​懇​​話​​会​​の​​振​​り​​返​​り​
​　・​​本​​日​​の​​テー​​マ​​(「日​​本​​一​​働​​き​​や​​す​​い​​市​​役​​所」​​へ​​の​​3​​つ​​の​​ア​​プ​​ロー​​チ)​
​　​​　​​①​​業​​務​​の​​効​​率​​化​​　​​　​​：​​ほ​​る​​も​​ん​​会​​議​​(捨​​て​​る​​会​​議)​​の​​実​​践​​報​​告​
​　​​　​​②​​よ​​り​​良​​い​​職​​場​​環​​境​​：​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​の​​深​​堀​​り​
​　​​　​​③​​成​​長​​機​​会​​の​​付​​与​​　​​：​​自​​立​​的​​成​​長​​と​​他​​律​​的​​支​​援​

​　​​　​​　​​　​
​３​​．​​議​​事​

​　​​(1)​​人​​事​​政​​策​​に​​関​​す​​る​​今​​後​​の​​ア​​プ​​ロー​​チ​​に​​つ​​い​​て​
​　​​(2)​​そ​​の​​他​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​前​​回​​ま​​で​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン、​​組​​織​​風​​土​​を​​中​​心​​に​​あ​​り​​た​​い​​姿​​か​​ら​​深​​堀​​り​​し​​て​​い​​こ​

​う​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​議​​論​​し​​た。​
​・​​事​​務​​局​​か​​ら​​具​​体​​策​​を​​検​​討​​し​​た​​た​​た​​き​​台​​が​​出​​て​​き​​て​​い​​る。​
​・​​よ​​り​​よ​​い​​組​​織​​風​​土​​を​​つ​​くっ​​て​​い​​く​​こ​​と​​と​​業​​務​​の​​改​​善​​と​​か、​​そ​​う​​い​​う​​も​​の​​が​​一​​体​​的​

​に​​進​​め​​ら​​れ​​る​​の​​が​​一​​番​​理​​想​​的​​だ​​と​​い​​う​​感​​じ​​も​​し​​て​​い​​る。​
​そ​​う​​い​​う​​観​​点​​で​​具​​体​​策​​を​​考​​え​​て​​行​​け​​ば​​一​​番​​効​​率​​的​​な​​の​​で​​は​​と​​思​​う。​

​・​​早​​速、​​業​​務​​改​​善​​の​​会​​議​​を​​し​​た​​と​​い​​う​​報​​告​​を​​い​​た​​だ​​い​​た。​​係​​長​​級​​の​​方​​と​​市​​長​​が​​直​​接​
​対​​話​​さ​​れ​​た​​と​​い​​う​​こ​​と​​だ​​が​​ど​​う​​だっ​​た​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​会​​議​​の​​名​​称​​か​​ら​​お​​も​​し​​ろ​​い​​と​​思っ​​て​​い​​た。​

​職​​員​​か​​ら​​の​​ア​​イ​​デ​​ア​​で、​​関​​西​​人​​ら​​し​​く​​ちょっ​​と​​ユー​​モ​​ア​​も​​つ​​け​​て​​「ほ​​る​​も​​ん​​会​
​議」​​と​​い​​う​​名​​称​​に​​なっ​​た。​

​・​​やっ​​て​​み​​た​​結​​果、​​実​​際​​に​​様々​​な​​事​​業​​提​​案​​が​​出​​て​​き​​た​​こ​​と​​の​​評​​価​​も​​も​​ち​​ろ​​ん​​だ​​が、​
​自​​分​​の​​意​​見​​を​​聞​​い​​て​​も​​ら​​え​​る、​​自​​分​​の​​思​​い​​を​​吐​​き​​出​​せ​​る​​場​​と​​し​​て​​係​​長​​の​​み​​な​​さ​​ん​
​が​​思​​い​​を​​吐​​露​​し​​て​​く​​れ​​た​​こ​​と​​が​​非​​常​​に​​良​​かっ​​た​​と​​思っ​​た。​

​・​​何​​か​​思​​い​​が​​あっ​​て​​も、​​自​​分​​の​​課​​で​​は、​​な​​か​​な​​か​​課​​長​​が​​聞​​い​​て​​く​​れ​​な​​かっ​​た​​と​​い​​う​
​意​​見​​が​​あっ​​た​​の​​は​​課​​題​​だ​​と​​感​​じ​​た。​

​・​​参​​加​​が​​8​​割​​だっ​​た​​が、​​強​​制​​力​​を​​も​​た​​せ​​て​​実​​施​​し​​た​​訳​​で​​は​​無​​い​​が​​残​​り​​2​​割​​は​​な​​ぜ​​参​​加​
​し​​な​​かっ​​た​​の​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​考​​え​​る​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​こ​​れ​​は​​勤​​務​​時​​間​​中​​に​​実​​施​​し​​た​​も​​の​​で、​​対​​象​​者​​全​​員​​に​​声​​を​​か​​け​​て​​8​​割​​の​​方​​の​​参​​加​​が​

​あっ​​た​​の​​か。​​→​​（鴨​​田​​市​​長）​​そ​​の​​と​​お​​り。​
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​・​​で​​は、​​仕​​事​​で​​来​​れ​​な​​かっ​​た​​方​​も​​参​​加​​し​​な​​かっ​​た​​２​​割​​の​​中​​に​​含​​ま​​れ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​
​こ​​と​​か。​

​→​​（鴨​​田​​市​​長）​​不​​参​​加​​の​​理​​由​​は​​分​​析​​し​​て​​い​​な​​い​​が、​​お​​そ​​ら​​く​​そ​​う​​だ​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​北​​川​​委​​員​​は​​ど​​う​​思​​わ​​れ​​ま​​す​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​８​​割​​の​​参​​加​​が​​あっ​​た​​の​​で​​あ​​れ​​ば​​十​​分​​だ​​と​​思​​う​​し、​​残​​り​​の​​２​​割​​に​​フォー​​カ​​ス​​を​​当​​て​

​な​​く​​て​​も​​い​​い​​の​​で​​は。​
​今​​の​​状​​態​​で​​初​​回​​で​​何​​も​​わ​​か​​ら​​な​​い​​中​​で​​任​​意​​で​​と​​い​​う​​中​​で​​前​​向​​き​​に​​参​​加​​し​​て​​く​​れ​​た​
​人​​た​​ち​​が​​８​​割​​と​​い​​う​​の​​は​​と​​て​​も​​多​​い​​と​​い​​う​​感​​覚​​が​​あ​​る。​

​・​​残​​り​​の​​２​​割​​の​​人​​を​​詰​​め​​な​​い​​で​​あ​​げ​​て​​ほ​​し​​い。​
​心​​理​​的​​安​​全​​性​​と​​い​​う​​観​​点​​か​​ら、​​「な​​ぜ​​こ​​な​​かっ​​た​​ん​​だ」​​と​​いっ​​て​​し​​ま​​う​​と、​​結​​局​
​強​​制​​だっ​​た​​の​​で​​は​​と​​なっ​​て​​し​​ま​​う​​の​​で、​​自​​発​​的​​に​​８​​割​​来​​て​​く​​れ​​た​​こ​​と​​を​​褒​​め​​て​​あ​
​げ​​れ​​ば​​良​​い​​ん​​じゃ​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​良​​い​​取​​り​​組​​み​​だ​​と​​思っ​​た。​
​・​​私​​は​​２​​割​​の​​分​​析​​は​​し​​た​​ほ​​う​​が​​良​​い​​と​​思​​う。​

​参​​加​​し​​な​​かっ​​た​​の​​が​​業​​務​​量​​だっ​​た​​の​​か、​​な​​に​​か​​思​​う​​と​​こ​​ろ​​が​​あっ​​た​​の​​か​​と​​か。​
​そ​​れ​​を​​踏​​ま​​え​​た​​分​​析​​結​​果​​を​​言​​う​​必​​要​​は​​必​​ず​​し​​も​​な​​い​​と​​思​​う​​が。​

​・​​参​​加​​し​​た​​８​​割​​の​​方​​も​​同​​様​​で、​​背​​景​​は​​背​​景​​と​​し​​て​​知っ​​て​​お​​い​​た​​方​​が​​よ​​い​​の​​で​​は。​
​・​​た​​だ、​​市​​長​​と​​し​​て、​​参​​加​​し​​て​​欲​​し​​い​​と​​い​​う​​思​​い​​は​​伝​​え​​た​​ほ​​う​​が​​良​​い​​と​​思​​う。​
​・​​第​​1​​回​​目​​で​​18​​件​​も​​提​​案​​が​​出​​て​​き​​て、​​と​​て​​も​​助​​かっ​​て​​い​​る​​と​​か​​そ​​う​​い​​う​​風​​な​​部​​分​​も​

​含​​め​​て​​伝​​え​​ら​​れ​​る​​の​​が​​い​​い​​と​​い​​う​​風​​に​​思​​う。​
​・​​こ​​の​​18​​件​​が、​​半​​年​​後、​​1​​年​​後​​に​​ど​​れ​​だ​​け​​形​​に​​なっ​​て​​い​​る​​か​​と​​い​​う​​よ​​う​​な​​PDCA​​回​​す​

​の​​も​​ほ​​ど​​ほ​​ど​​に​​し​​た​​方​​が​​い​​い​​の​​か​​な​​と​​思​​う。​
​・​​あ​​る​​種​​の​​ノ​​ル​​マ​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う​​と​​手​​が​​上​​が​​り​​に​​く​​く​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​
​・​​た​​だ、​​こ​​う​​い​​う​​も​​の​​が​​実​​際​​に​​も​​の​​に​​な​​る​​確​​率​​と​​い​​う​​の​​は​​ど​​れ​​く​​ら​​い​​に​​な​​る​​の​​か​​な​

​と​​い​​う​​確​​認​​を​​し​​て​​お​​く​​の​​は​​大​​事​​だ​​と​​思​​う。​
​・​​状​​況​​を​​確​​認​​し​​な​​が​​ら、​​あ​​れ​​こ​​れ​​縛​​り​​す​​ぎ​​な​​い​​と​​い​​う​​そ​​う​​い​​う​​段​​階​​か​​な​​と​​い​​う​​風​​な​

​印​​象​​だ。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​こ​​れ​​を​​やっ​​て​​いっ​​て​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​を​​高​​め​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​と、​​い​​い​​も​​の​​が​​出​​て​​く​​れ​​ば​

​業​​務​​効​​率​​化​​に​​つ​​な​​げ​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​で、​​必​​ず​​し​​も​​い​​い​​も​​の​​を​​だ​​し​​て​​も​​ら​​う​​こ​​と​​が​​主​
​目​​的​​で​​は​​な​​い​​と​​い​​う​​そ​​う​​い​​う​​理​​解​​だ​​と​​思​​う​​が、​​今​​回​​の​​18​​件​​の​​中​​で、​​こ​​れ​​は​​と​​い​​う​
​も​​の​​は​​あっ​​た​​か？​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​今、​​来​​年​​度​​予​​算​​の​​大​​詰​​め​​の​​と​​こ​​ろ​​で、​​そ​​の​​予​​算​​に​​反​​映​​さ​​せ​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​た​​く​​さ​​ん​

​あっ​​た。​
​・​​基​​本​​的​​に​​は​​しっ​​か​​り​​と​​受​​け​​止​​め​​て​​実​​行​​し​​て​​あ​​げ​​る​​こ​​と​​が​​大​​事​​だ​​と​​思っ​​て​​い​​る。​
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​・​​具​​体​​的​​な​​も​​の​​で​​い​​う​​と、​​例​​え​​ば​​図​​書​​館​​に​​つ​​い​​て、​​各​​小​​学​​校​​に​​図​​書​​館​​か​​ら​​本​​を​​届​​け​
​て​​い​​く​​移​​動​​図​​書​​館​​の​​よ​​う​​な​​こ​​と​​を​​図​​書​​館​​司​​書​​が​​やっ​​て​​い​​る。​
​し​​か​​し​​本​​来​​司​​書​​は​​図​​書​​館​​に​​お​​い​​て​​来​​館​​さ​​れ​​た​​方々​​に​​説​​明​​等​​を​​し​​た​​い​​か​​ら、​​運​​転​​手​
​さ​​ん​​の​​よ​​う​​な​​人​​で​​やっ​​て​​も​​ら​​え​​な​​い​​か​​と​​い​​う​​よ​​う​​な​​提​​案​​が​​あっ​​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​今​​後​​も​​継​​続​​す​​る​​の​​か？​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​元々​​な​​ぜ​​ス​​ター​​ト​​し​​た​​か​​と​​い​​う​​と、​​既​​存​​事​​業​​が​​多​​す​​ぎ​​る​​か​​ら​​こ​​れ​​を​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​し​

​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​だ​​ろ​​う、​​そ​​の​​た​​め​​に​​は​​こ​​の​​「ほ​​る​​も​​ん​​会​​議」​​を​​実​​施​​し​​て、​​職​​員​
​の​​方​​か​​ら、​​こ​​の​​事​​業​​を​​廃​​止​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​い​​う​​思​​い​​の​​あ​​る​​も​​の​​を​​捨​​て​​て​​い​​き​​た​​い​
​と​​い​​う​​の​​が​​目​​的​​に​​あっ​​た。​​た​​だ、​​必​​ず​​し​​も​​簡​​単​​で​​な​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​一​​方​​で​​思っ​​た​
​と​​こ​​ろ。​

​・​​提​​案​​が​​出​​て​​く​​る​​こ​​と​​も​​大​​事​​だ​​が、​​い​​い​​た​​い​​こ​​と​​が​​言​​え​​る​​環​​境​​を​​作​​る​​と​​い​​う​​意​​味​​で​
​継​​続​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​思​​う。​

​・​​元々​​の​​本​​題​​の​​事​​業​​を​​ど​​う​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​し​​て​​い​​こ​​う​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て、​​既​​存​​事​​業​
​は​​１​​０​​年​​と​​か​​３​​０​​年​​前​​か​​ら​​やっ​​て​​い​​る​​も​​の​​も​​あ​​る​​が、​​も​​は​​や​​そ​​こ​​に​​疑​​問​​視​​を​​持​​た​
​な​​く​​なっ​​て​​い​​る​​し、​​そ​​も​​そ​​も​​事​​業​​が​​で​​き​​た​​背​​景​​を​​今​​の​​職​​員​​が​​分​​か​​ら​​な​​い​​も​​の​​も​​あ​
​る​​し、​​さ​​ら​​に​​は、​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​の​​地​​域​​や​​企​​業​​に​​紐​​づ​​い​​て​​い​​る​​か​​ら、​​そ​​れ​​を​​自​​ら​​切っ​​て​
​いっ​​た​​り​​時​​代​​に​​応​​じ​​た​​形​​に​​し​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​の​​を​​第​​3​​者​​的​​に​​提​​案​​す​​る​​場​​が​​必​​要​​じゃ​​な​
​い​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​感​​じ​​て​​い​​る。​

​・​​本​​題​​で​​あ​​る​​新​​し​​い​​も​​の​​は​​ど​​ん​​ど​​ん​​取​​り​​入​​れ​​て​​古​​い​​も​​の​​は​​ど​​ん​​ど​​ん​​事​​業​​を​​捨​​て​​て​​い​
​こ​​う​​と​​い​​う​​の​​は​​違​​う​​枠​​組​​み​​が​​必​​要​​か​​な​​と​​も​​思っ​​た​​と​​こ​​ろ。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​確​​か​​に​​そ​​の​​レ​​ベ​​ル​​に​​な​​る​​と​​果​​た​​し​​て​​係​​長​​の​​み​​ん​​な​​が​​提​​案​​で​​き​​る​​の​​か​​と​​い​​う​​問​​題​​も​

​あ​​る​​し、​​ど​​の​​レ​​ベ​​ル​​で​​そ​​れ​​を​​期​​待​​す​​る​​の​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​考​​え​​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い。​
​北​​川​​委​​員、​​そ​​の​​あ​​た​​り​​の​​ご​​意​​見​​は​​い​​か​​が。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​基​​準​​を​​作​​る​​と​​捨​​て​​や​​す​​く​​な​​る​​ん​​だ​​ろ​​う​​か。​

​例​​え​​ば、​​過​​去​​3​​年​​間​​で​​そ​​れ​​以​​前​​に​​比​​べ​​て​​成​​果・​​利​​用​​率​​な​​ど​​が​​著​​し​​く​​低​​く​​なっ​​て​​い​
​る。​​と​​か。​

​・​​た​​だ、​​行​​政​​が​​難​​し​​い​​の​​は、​​た​​と​​え​​１​​人​​だ​​と​​し​​て​​も​​そ​​こ​​に​​市​​民​​の​​人​​が​​い​​る​​と​​い​​う​​こ​
​と​​に​​対​​し​​て​​事​​業​​を​​ひっ​​く​​り​​返​​し​​に​​く​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​の​​で、​​捨​​て​​ら​​れ​​な​
​い​​ま​​ま​​蓄​​積​​し​​て​​い​​く​​ん​​だ​​と​​思​​う。​

​・​​ご​​め​​ん​​と​​言​​う​​し​​か​​な​​く​​て、​​そ​​の​​か​​わ​​り​​に​​こ​​う​​い​​う​​新​​し​​い​​こ​​と​​も​​す​​る​​し、​​よ​​り​​よ​​く​
​す​​る​​と​​い​​う​​よ​​う​​な​​こ​​と​​は​​役​​職​​者​​の​​人​​に​​説​​明​​し​​て​​も​​ら​​う​​し​​か​​な​​い​​と​​思​​う​​の​​で、​​提​​案​
​し​​て​​も​​ら​​う​​と​​き​​に​​責​​任​​は​​取​​る​​か​​ら、​​こ​​の​​基​​準​​で​​出​​し​​て​​き​​て​​欲​​し​​い​​み​​た​​い​​な​​も​​の​​を​
​示​​し​​て​​あ​​げ​​ら​​れ​​る​​と​​良​​い​​か​​も​​し​​れ​​な​​い。​

​・​​そ​​の​​基​​準​​は​​必​​ず​​し​​も​​定​​量​​的​​で​​な​​く​​て​​も​​よ​​い。​​定​​性​​的​​で​​も​​よ​​い。​
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​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​「ほ​​る​​も​​ん​​会​​議」​​に​​参​​加​​し、​​か​​た​​や​​予​​算​​の​​査​​定​​も​​参​​加​​し​​て​​い​​る​​が、​​本​​当​​に​​い​​る​​の​

​か​​と​​い​​う​​議​​論​​を​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​の​​場​​で​​す​​る​​中​​で、​​こ​​れ​​は​​ど​​う​​考​​え​​て​​も​​市​​民​​に​​とっ​​て​​本​​来​
​必​​要​​な​​事​​業​​だ​​と​​い​​う​​と​​き​​に、​​PR​​等​​情​​報​​は​​届​​け​​て​​い​​る​​の​​か​​と​​聞​​く​​と、​​「も​​う​​ずっ​​と​
​やっ​​て​​き​​て​​い​​る​​か​​ら、​​改​​め​​て​​市​​民​​に​​は​​情​​報​​提​​供​​し​​て​​い​​ま​​せ​​ん。」​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​
​る。​
​そ​​う​​な​​る​​と、​​市​​民​​が​​そ​​う​​い​​う​​制​​度​​が​​あ​​る​​事​​自​​体​​ほ​​と​​ん​​ど​​知​​る​​機​​会​​が​​な​​い​​の​​で、​​制​
​度​​が​​問​​題​​と​​い​​う​​よ​​り​​も​​情​​報​​の​​届​​き​​方​​が​​問​​題​​で​​は​​な​​い​​の​​か​​と​​い​​う​​話​​に​​も​​な​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​政​​策​​そ​​の​​も​​の​​が​​必​​要​​性​​が​​低​​下​​し​​て​​い​​る​​の​​か、​​運​​用​​の​​仕​​方​​に​​課​​題​​が​​あ​​る​​の​​か​​と​​い​​う​

​切​​り​​分​​け​​が​​確​​か​​に​​難​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​あ​​る​​と​​思​​う。​
​・​​新​​し​​い​​こ​​と​​を​​始​​め​​る​​と​​き​​は、​​予​​算​​査​​定​​な​​り​​で​​ルー​​ト​​が​​ちゃ​​ん​​と​​決​​まっ​​て​​い​​る​​が、​

​や​​め​​る​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て​​は​​ルー​​ト​​が​​決​​まっ​​て​​い​​な​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る。​
​・​​市​​長​​か​​ら​​す​​る​​と、​​や​​め​​て​​新​​し​​い​​こ​​と​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​ほ​​し​​い​​と​​い​​う​​期​​待​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​

​が、​​や​​め​​る​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て​​ルー​​ト​​を​​作っ​​て、​​評​​価​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​仕​​組​​み​​の​​必​
​要​​性​​を​​感​​じ​​る。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​一​​定​​何​​か​​し​​ら​​の​​基​​準​​は​​設​​け​​る​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​思​​う。​
​・​​こ​​こ​​７、​​８​​年​​は​​予​​算​​査​​定​​の​​時​​に​​枠​​配​​分​​予​​算​​を​​取​​り​​入​​れ​​て​​き​​て​​お​​り、​​枠​​に​​さ​​え​​入っ​

​て​​い​​れ​​ば​​昔​​か​​ら​​やっ​​て​​い​​る​​事​​業​​は​​あ​​ま​​り​​見​​ず、​​新​​規​​で​​提​​案​​さ​​れ​​て​​き​​た​​事​​業​​の​​中​​身​
​を​​しっ​​か​​り​​査​​定​​し​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​やっ​​て​​い​​た​​が、​​令​​和​​8​​年​​度​​予​​算​​か​​ら​​１​​件​​査​​定​
​に​​戻​​し​​た。​

​・​​現​​在​​620​​の​​事​​業​​が​​あ​​り、​​そ​​れ​​に​​新​​規​​が​​100​​件​​ぐ​​ら​​い​​あ​​る。​
​・​​新​​規​​事​​業​​に​​つ​​い​​て​​は​​ア​​イ​​デ​​ア​​の​​塊​​だ​​し、​​新​​し​​い​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て​​は​​な​​る​​べ​​く​​応​​援​​し​​て​

​い​​き​​た​​い​​が、​​600​​の​​方​​を​​ど​​う​​に​​か​​し​​な​​い​​と​​来​​年​​は​​700​​以​​上​​の​​事​​業​​に​​な​​る。​
​な​​の​​で、​​捨​​て​​る​​基​​準​​な​​り​​仕​​組​​み​​を​​作っ​​て​​い​​か​​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​サ​​ン​​セッ​​ト​​方​​式​​と​​いっ​​て​​5​​年〜​​１​​０​​年​​ほ​​ど​​で​​再​​審​​査​​す​​る​​や​​り​​方​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​が​​さ​​れ​

​て​​い​​る​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​サ​​ン​​セッ​​ト​​方​​式​​ま​​で​​は​​やっ​​て​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​一​​定​​期​​間​​で​​フィ​​ル​​タ​​に​​か​​け​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​ルー​​ル​​化​​す​​る​​と​​い​​う​​の​​は​​あ​​る​​と​​思​​う​​　​

​が、​​現​​場​​が​​積​​極​​的​​に​​やっ​​て​​い​​く​​仕​​掛​​け​​を​​作​​ら​​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い。​​今、​​枠​​は​​無​​く​​し​​　​
​た​​の​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​義​​務​​的​​事​​業​​は​​枠​​配​​分、​​厳​​密​​に​​は​​ハ​​イ​​ブ​​リッ​​ド​​に​​し​​て​​い​​る。​
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​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​や​​め​​る​​こ​​と​​を​​実​​現​​し​​た​​部​​局​​は、​​新​​し​​い​​こ​​と​​に​​挑​​戦​​す​​る​​権​​利​​が​​付​​随​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​

​に​​なっ​​て​​い​​る？​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​言​​葉​​で​​は​​そ​​う​​言っ​​て​​い​​る。​​新​​し​​い​​事​​業​​を​​提​​案​​す​​る​​こ​​と​​と​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​は​​併​​せ​​て​​行っ​

​て​​ほ​​し​​い​​と​​投​​げ​​か​​け​​は​​し​​て​​い​​る​​が​​ルー​​ル​​化​​は​​し​​て​​い​​な​​い。​​結​​果​​的​​に、​​こ​​れ​​は​​や​​め​
​た​​い​​と​​いっ​​て​​く​​る​​と​​こ​​ろ​​は​​あ​​ま​​り​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​人​​を​​増​​や​​し​​て​​ほ​​し​​い​​と​​い​​う​​要​​求​​は​​た​​く​​さ​​ん​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​人​​を​​減​​ら​​す​​こ​​と​​に​​対​​す​

​る​​イ​​ン​​セ​​ン​​ティ​​ブ​​は​​全​​く​​な​​い。​​ほ​​し​​い​​ほ​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​だ​​け​​が​​出​​て​​き​​て、​​ど​​こ​​に​
​付​​け​​よ​​う​​か​​と​​い​​う​​話​​に​​な​​る。​​事​​業​​の​​話​​と​​労​​力​​の​​話​​は​​を​​一​​緒​​に​​考​​え​​た​​ほ​​う​​が​​い​​い​​の​
​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​畳​​む​​と​​き​​に​​ルー​​ル​​が​​一​​定​​あ​​る​​と​​い​​い​​と​​い​​う​​の​​は​​おっ​​しゃ​​る​​通​​り​​だ​​と​​思​​い​​つ​​つ、​​難​

​し​​さ​​も​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​​何​​か​​始​​め​​る​​と​​き​​は​​利​​害​​関​​係​​と​​か​​も​​あ​​ま​​り​​な​​い​​の​​で​​始​​め​​や​​す​
​い。​​ルー​​ル​​も​​作​​り​​や​​す​​い。​​そ​​れ​​は​​利​​害​​関​​係​​が​​な​​い​​か​​ら。​

​・​​た​​た​​む​​と​​き​​は​​利​​害​​関​​係​​が​​発​​生​​し​​て​​い​​る​​の​​で​​ルー​​ル​​づ​​く​​り​​だ​​け​​で​​は​​ダ​​メ​​で、​​対​​人​​的​
​な​​も​​の​​も​​必​​要。​​一​​定​​ルー​​ル​​化​​が​​必​​要​​だ​​が、​​畳​​む​​こ​​と​​は​​難​​し​​い、​​だ​​か​​ら​​ずっ​​と​​残​​り​
​が​​ち​​な​​ん​​だ​​と​​い​​う​​こ​​と。​​そ​​う​​な​​る​​と​​辞​​め​​る​​こ​​と​​に​​伴​​う​​責​​任​​や​​覚​​悟​​が​​必​​要​​に​​なっ​​て​
​き​​て、​​市​​役​​所​​全​​体​​と​​し​​て​​責​​任​​を​​取​​る​​も​​の​​だ​​が、​​比​​較​​的​​責​​任​​を​​取​​り​​や​​す​​い​​人​​が​​全​​面​
​に​​立​​つ​​と​​い​​う​​こ​​と​​で、​​役​​所​​の​​上​​の​​人​​が​​そ​​れ​​を​​す​​る。​​た​​だ​​や​​め​​る​​ア​​イ​​デ​​ア​​は​​現​​場​​の​
​人​​が​​つ​​く​​る​​と​​い​​う​​そ​​う​​い​​う​​分​​業​​に​​な​​る​​ん​​だ​​ろ​​う​​な​​と​​感​​じ​​た。​

​・​​あ​​と​​に​​な​​れ​​ば​​な​​る​​ほ​​ど​​や​​め​​に​​く​​く​​な​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​理​​解​​し​​て​​ルー​​ル​​を​​作​​ら​​な​​い​​と​
​い​​け​​な​​い​​ん​​だ​​ろ​​う​​な​​と​​感​​じ​​た。​

​・​​組​​織​​や​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト​​な​​ど​​フ​​レ​​キ​​シ​​ブ​​ル​​に​​挑​​戦​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​関​​わっ​​て​​く​​る​​と​​思​
​う​​が、​​い​​ろ​​い​​ろ​​や​​り​​た​​い​​け​​ど​​忙​​し​​く​​て​​や​​れ​​な​​い​​と​​い​​う​​人​​が​​多​​い​​と​​思​​う。​​そ​​う​​い​​う​
​人​​に、​​ど​​う​​い​​う​​条​​件​​だっ​​た​​ら​​や​​れ​​そ​​う？​​と​​話​​を​​聞​​く​​と、​​今​​やっ​​て​​い​​る​​仕​​事​​を​​他​​の​
​人​​に​​やっ​​て​​も​​ら​​い​​た​​い、​​そ​​も​​そ​​も​​や​​る​​意​​味​​が​​わ​​か​​ら​​な​​い​​が​​担​​当​​だ​​か​​ら​​やっ​​て​​い​​る​
​と​​か​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る​​ん​​だ​​ろ​​う​​な​​と。​

​・​​今​​回​​の​​ほ​​る​​も​​ん​​会​​議​​も​​含​​め​​て、​​新​​し​​い​​ア​​イ​​デ​​ア​​は​​出​​て​​ま​​す​​と​​い​​う​​段​​階​​と​​出​​て​​な​​い​
​と​​い​​う​​段​​階​​が​​あっ​​て、​​ア​​イ​​デ​​ア​​を​​出​​さ​​な​​い​​人​​が​​何​​も​​考​​え​​て​​い​​な​​い​​か​​と​​い​​う​​と、​​そ​
​う​​で​​も​​な​​く、​​考​​え​​て​​い​​る​​け​​ど​​口​​に​​は​​出​​さ​​な​​い​​人​​が​​組​​織​​を​​変​​え​​る​​良​​い​​種​​を​​持っ​​て​​い​
​る​​と​​思​​う。​​ア​​イ​​デ​​ア​​が​​あ​​る​​の​​に​​口​​に​​出​​さ​​な​​い​​と​​い​​う​​の​​は​​ど​​う​​い​​う​​こ​​と​​な​​ん​​だ​​ろ​​う​
​と​​考​​え​​た​​と​​き​​に、​​端​​的​​に​​は​​他​​の​​こ​​と​​が​​忙​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​な​​ん​​だ​​と​​思​​う​​が、​​他​​の​​こ​
​と​​が​​忙​​し​​い​​中​​で、​​組​​織​​と​​し​​て​​必​​要​​な​​ん​​だ​​け​​れ​​ど​​も​​ほ​​か​​の​​人​​が​​やっ​​て、​​今​​ま​​で​​やっ​
​て​​た​​人​​が​​ア​​イ​​デ​​ア​​を​​出​​す​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​組​​織​​全​​体​​と​​し​​て​​い​​い​​か​​も​​し​​れ​​な​​い。​​あ​​る​​い​
​は、​​他​​の​​人​​に​​やっ​​て​​も​​ら​​う​​ま​​で​​も​​な​​く、​​そ​​の​​仕​​事​​は​​い​​ら​​な​​い​​の​​か​​も​​し​​れ​​な​​い。​​と​
​か、​​い​​く​​つ​​か​​の​​分​​類​​に​​分​​け​​る​​こ​​と​​で​​業​​務​​や​​人​​の​​組​​み​​換​​え​​が​​で​​き​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​
​思っ​​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
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​・​​仕​​事​​が​​い​​ら​​な​​い​​判​​断​​を​​さ​​れ​​る​​と、​​部​​署​​そ​​の​​も​​の​​が​​否​​定​​さ​​れ​​た​​よ​​う​​な、​​あ​​る​​い​​は​​担​
​当​​し​​て​​い​​る​​人​​そ​​の​​も​​の​​が​​否​​定​​さ​​れ​​た​​と​​思​​わ​​れ​​て​​し​​ま​​う。​​そ​​こ​​を、​​そ​​う​​じゃ​​な​​い​​と​
​い​​う​​風​​に​​持っ​​て​​行​​く​​か​​だ​​と​​思​​う​​が​​ど​​う​​し​​た​​ら​​い​​い​​と​​思​​い​​ま​​す​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​効​​率​​化​​が​​大​​事​​で​​効​​率​​化​​も​​し​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​働​​き​​や​​す​​い​​職​​場​​と​​か​​働​​き​

​が​​い​​が​​あ​​る​​職​​場​​と​​か​​上​​司​​と​​の​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​と​​か、​​そ​​の​​た​​め​​の​​手​​段​​と​​し​​て​​捉​
​え​​る​​こ​​と​​で​​い​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​​あ​​ま​​り​​業​​務​​効​​率​​だ​​け​​に​​エ​​ネ​​ル​​ギー​​を​​使​​う​​こ​
​と​​で​​逆​​に​​殺​​伐​​と​​し​​て、​​無​​駄​​な​​も​​の​​は​​す​​べ​​て​​や​​め​​る​​と​​い​​う​​文​​化​​が​​優​​先​​順​​位​​の​​上​​位​​に​
​な​​ら​​な​​い​​よ​​う​​に、​​な​​ぜ​​こ​​れ​​を​​やっ​​て​​い​​る​​か​​と​​い​​う​​と、​​意​​見​​を​​言​​い​​や​​す​​く​​し​​て​​意​​見​
​を​​ひ​​ろ​​い​​や​​す​​く​​す​​る​​た​​め​​だ​​と​​思​​う​​し、​​無​​駄​​だ​​な​​と​​思​​い​​な​​が​​ら​​やっ​​て​​い​​て​​仕​​事​​が​​つ​
​ま​​ら​​な​​い​​な​​と​​思っ​​て​​い​​る​​こ​​と​​を​​改​​善​​す​​る​​た​​め​​だ​​と​​思​​う。​​も​​ち​​ろ​​ん​​効​​率​​的​​に​​なっ​​て​
​効​​率​​的​​に​​予​​算​​が​​使​​え​​る​​こ​​と​​が​​い​​い​​と​​は​​思​​う​​が、​​私​​達​​が​​こ​​の​​場​​に​​呼​​ば​​れ​​て​​一​​定​​の​​時​
​間​​を​​か​​け​​て​​い​​る​​目​​的​​で​​い​​う​​と、​​業​​務​​改​​善​​は、​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​を​​良​​く​​す​​る​​た​​め​
​の​​主​​従​​で​​い​​う​​と​​「従」​​だっ​​た​​ん​​じゃ​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​​ほ​​ど​​ほ​​ど​​に​​で​​き​​れ​​ば​​そ​​れ​​で​​い​
​い​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​第​​1​​回​​目​​の​​と​​き​​に、​​市​​長​​が、​​職​​員​​か​​ら​​新​​規​​廃​​止​​問​​わ​​ず​​提​​案​​が​​あ​​がっ​​て​​く​​る​​よ​​う​​な​​組​

​織​​に​​し​​た​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​だっ​​た​​と​​思​​う​​が、​​そ​​の​​時​​に、​​市​​長​​や​​副​​市​​長​​が、​​辞​​め​​る​​時​​に​
​は​​軋​​轢​​が​​大​​き​​く、​​そ​​の​​と​​き​​に​​は​​責​​任​​を​​と​​ら​​な​​け​​れ​​ば​​な​​ら​​な​​い、​​そ​​の​​責​​任​​を​​と​​る​​と​
​い​​う​​こ​​と​​で​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​に​​つ​​な​​が​​る​​と​​思​​う​​が、​​500​​件​​600​​件​​を​​お​​二​​人​
​で​​見​​て​​い​​く​​の​​は​​大​​変​​だ​​と​​思​​う。​​ど​​う​​い​​う​​形​​の​​組​​織​​運​​営​​を​​し​​た​​い​​の​​か、​​ど​​う​​い​​う​​マ​
​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​を​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​か、​​そ​​こ​​は​​トッ​​プ​​の​​選​​択​​だ​​と​​思​​う。​​ま​​ず​​一​​件​​ず​​つ​​見​​て​
​い​​く​​の​​か、​​雰​​囲​​気​​づ​​く​​り​​を​​少​​し​​ず​​つ​​積​​み​​重​​ね​​て​​時​​間​​を​​か​​け​​て​​と​​き​​に​​は​​我​​慢​​し​​な​​が​
​ら​​そ​​う​​い​​う​​状​​態​​を​​つ​​くっ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​や​​り​​方​​も​​あ​​る​​と​​思​​う。​​そ​​こ​​は​​好​​み​​の​​問​​題、​
​手​​法​​の​​問​​題​​だ​​と​​思​​う​​が​​ど​​う​​い​​う​​風​​に​​もっ​​て​​い​​こ​​う​​と​​思っ​​て​​い​​る​​の​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​就​​任​​し​​て​​３​​年​​に​​なっ​​て、​​こ​​れ​​ま​​で​​か​​ら​​一​​貫​​し​​て、​​ど​​ん​​ど​​ん​​チャ​​レ​​ン​​ジ​​を​​し​​て​​ほ​​し​

​い​​と、​​そ​​れ​​は​​良​​い​​こ​​と​​も​​悪​​い​​こ​​と​​も​​主​​体​​的​​に​​し​​て​​い​​こ​​う​​と、​​言​​わ​​ば​​我​​慢​​を​​し​​て​​き​
​た​​が、​​や​​は​​り​​思​​う​​こ​​と​​は、​​先​​程​​も​​申​​し​​あ​​げ​​た​​と​​お​​り、​​良​​い​​こ​​と​​は​​意​​見​​が​​あ​​がっ​​て​
​く​​る​​が​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​が​​上​​がっ​​て​​こ​​な​​い。​​そ​​こ​​は、​​職​​員​​の​​や​​る​​気​​や​​能​​力​​が​​な​​い​​だ​​と​​か​
​と​​い​​う、​​個​​人​​に​​紐​​づ​​い​​て​​な​​い​​の​​で​​は​​と​​思っ​​た。​​で​​す​​か​​ら、​​や​​め​​た​​い​​と​​思っ​​て​​い​​る​
​が、​​利​​害​​関​​係​​が​​あっ​​た​​り、​​矢​​面​​に​​出​​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い​​と​​か、​​自​​分​​が​​やっ​​て​​き​​た​​こ​​と​
​を​​自​​分​​か​​ら​​否​​定​​し​​な​​け​​れ​​ば​​な​​ら​​な​​い、​​だ​​か​​ら​​客​​観​​的​​に​​他​​の​​部​​署​​か​​ら​​も​​意​​見​​を​​も​​　​
​らっ​​て​​あ​​え​​て​​意​​思​​決​​定​​の​​場​​で​​こ​​の​​仕​​事​​は​​や​​め​​よ​​う​​と​​言っ​​て​​あ​​げ​​た​​ほ​​う​​が​​引​​導​​を​​渡​
​す​​こ​​と​​に​​つ​​な​​が​​る​​な​​る​​の​​で​​は​​と​​思っ​​た​​の​​が​​結​​論。​​そ​​う​​い​​う​​意​​味​​で​​ス​​ク​​ラッ​​プ​​を​​ど​
​う​​す​​る​​か​​に​​つ​​い​​て​​は​​別​​の​​仕​​組​​み​​が​​い​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思っ​​て​​い​​る。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​私​​は​​ど​​ち​​ら​​か​​と​​い​​う​​と、​​事​​務​​事​​業​​に​​関​​し​​て​​は、​​守​​旧​​派​​で​​し​​て、​​本​​当​​に​​い​​ら​​な​​い​​も​

​の​​も​​あ​​る​​が、​​こ​​れ​​ま​​で​​存​​続​​し​​て​​き​​た​​と​​い​​う​​こ​​と​​は、​​一​​定​​の​​必​​要​​性・​​合​​理​​性​​が​​あっ​
​て​​役​​割​​を​​果​​た​​し​​て​​き​​た​​側​​面​​が​​あ​​る​​と​​思​​う。​​100​​％​​い​​ら​​な​​い​​と​​い​​う​​も​​の​​は​​600​​事​​業​​の​
​な​​か​​に​​は​​な​​い​​と​​思っ​​て​​い​​る。​​そ​​こ​​が​​難​​し​​い​​と​​こ​​ろ​​だ​​が、​​思​​い​​切っ​​て、​​相​​対​​的​​に​​必​
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​要​​性​​が​​低​​下​​し​​て​​き​​た​​も​​の​​は​​形​​を​​か​​え​​て​​い​​く​​と​​か、​​単​​に​​廃​​止​​に​​す​​る​​わ​​け​​で​​は​​な​​く​​　​
​て、​​衣​​替​​え​​を​​す​​る​​と​​か、​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​が​​必​​要​​だ​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​そ​​れ​​を、​​ど​​の​​場​​で​​議​​論​​す​​る​​か​​だ​​と​​思​​う​​が、​​担​​当​​し​​て​​い​​る​​部​​局​​に​​さ​​せ​​る​​の​​は​​酷​​で​​は​

​な​​い​​か​​と、​​ど​​の​​レ​​ベ​​ル​​で​​す​​る​​の​​が​​舞​​鶴​​市​​役​​所​​の​​中​​で​​は​​現​​状​​に​​お​​い​​て​​理​​想​​的​​だ​​と​​思​
​わ​​れ​​ま​​す​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​普​​段​​か​​ら​​や​​ら​​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い​​が、​​現​​状​​で​​は、​​予​​算​​査​​定​​の​​場​​で​​議​​論​​す​​る​​こ​​と​​が​​あ​​　​

​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​サ​​マー​​レ​​ビュー​​み​​た​​い​​な​​こ​​と​​は​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​春​​夏​​秋​​の​​年​​３​​回​​し​​て​​い​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​そ​​こ​​で​​は​​出​​て​​こ​​な​​い​​の​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​そ​​こ​​で​​は、​​担​​当​​部​​の​​メ​​イ​​ン​​事​​業​​を​​し​​た​​い​​と​​い​​う​​話​​が​​中​​心​​に​​な​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​そ​​こ​​は、​​仕​​組​​み​​を​​整​​え​​る​​こ​​と​​で、​​頑​​張​​り​​ま​​す​​宣​​言​​で​​は​​な​​い​​や​​り​​方​​に​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​

​き​​る​​と​​思​​う。​​ま​​た、​​市​​長​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​よ​​う​​に、​​み​​ん​​な​​で​​議​​論​​し​​て​​決​​め​​る​​と​​い​​う​
​や​​り​​方​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​今​​の​​舞​​鶴​​市​​で​​は​​ど​​の​​よ​​う​​な​​場​​に​​な​​り​​ま​​す​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​既​​存​​の​​も​​の​​な​​ら​​月​​２​​回​​開​​催​​し​​て​​い​​る​​部​​長​​会​​と​​い​​う​​組​​織​​が​​あ​​る。​​各​​部​​長​​が​​参​​加​​す​​る​

​会。​​主​​た​​る​​目​​的​​は​​各​​部​​の​​ほ​​う​​れ​​ん​​そ​​う​​だ​​が、​​そ​​こ​​を​​事​​業​​の​​評​​価​​の​​場​​と​​す​​る​​ほ​​う​​が​
​分​​か​​り​​や​​す​​い​​か​​も​​し​​れ​​な​​い​​が、​​そ​​こ​​で​​す​​る​​の​​が​​い​​い​​の​​か​​と​​い​​う​​懸​​念​​も​​あ​​る。​

​・​​ど​​う​​い​​う​​人​​達​​を​​抜​​粋​​し​​て、​​議​​論​​す​​る​​会​​議​​体​​に​​す​​る​​の​​か、​​明​​確​​な​​も​​の​​は​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​企​​業​​で​​い​​う​​と、​​取​​締​​役​​会​​の​​よ​​う​​な​​も​​の​​で​​す​​ね。​​部​​長​​会​​は​​何​​名​​で​​構​​成​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​
​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​１​​５​​名​​く​​ら​​い​​で​​す。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​少​​し​​多​​い​​か​​も​​し​​れ​​ま​​せ​​ん​​ね。​
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​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​公​​平​​性​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​言​​う​​と、​​な​​ぜ​​う​​ち​​の​​部​​の​​人​​が​​い​​な​​い​​の​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​な​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​欠​​席​​裁​​判​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​ね。​​そ​​れ​​は​​組​​織​​の​​作​​り​​方​​で​​す​​が、​​だ​​れ​​が​​判​​断​​メ​​ン​​バー​​に​

​な​​る​​の​​か​​と​​い​​う​​の​​は、​​貴​​命​​だ​​と​​思​​う。​​た​​と​​え​​ば​​特​​別​​職​​に​​す​​る​​と​​か。​​逆​​に​​い​​う​​と​​責​
​任​​を​​持​​た​​せ​​る​​と​​か。​​10​​何​​人​​に​​な​​る​​と​​自​​分​​の​​守​​り​​に​​な​​る。​​部​​局​​代​​表​​で​​は​​な​​く​​舞​​鶴​​市​
​代​​表​​を​​つ​​く​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​必​​要​​だ​​と​​思​​う。​​そ​​の​​場​​合、​​ど​​う​​い​​う​​切​​り​​口​​に​​な​​る​​と​​思​​い​
​ま​​す​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​部​​長​​級​​の​​中​​で​​も、​​管​​理​​部​​門​​と​​言​​わ​​れ​​る、​​政​​策​​推​​進​​部​​長​​や​​財​​務​​部​​長​​や​​総​​務​​部​​長​​が​​わ​

​か​​り​​や​​す​​い​​が​​そ​​う​​な​​る​​と​​お​​も​​し​​ろ​​く​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​管​​理​​部​​門​​だ​​け​​で​​は​​査​​定​​と​​一​​緒​​に​​な​​る。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​で​​す​​か​​ら、​​も​​う​​一​​つ​​は、​​こ​​れ​​が​​査​​定​​に​​上​​がっ​​て​​き​​た​​段​​階​​に​​な​​ん​​だ​​こ​​れ​​は​​と​​言っ​​て​

​も​​2​​ヶ​​月​​後​​に​​新​​年​​度​​が​​始​​ま​​る​​の​​で、​​捨​​て​​る​​も​​の​​は​​もっ​​と​​早​​い​​段​​階​​で​​決​​め​​な​​い​​と​​い​​け​
​な​​い。​​年​​度​​末​​に​​や​​る​​話​​で​​は​​な​​い​​の​​で​​新​​年​​度​​早々​​に​​や​​る​​べ​​き​​だ​​と​​思っ​​て​​い​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​わ​​り​​と​​や​​り​​や​​す​​く​​て、​​決​​め​​る​​話​​な​​の​​で、​​何​​人​​か​​で​​組​​織​​を​​つ​​くっ​​て、​​そ​​の​​代​​わ​​り​​減​

​ら​​す​​も​​の​​は​​減​​ら​​す​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​わ​​か​​り​​や​​す​​い​​と​​思​​う​​が、​​ど​​れ​​だ​​け​​の​​人​​数​​で​​ど​​れ​​く​
​ら​​い​​の​​労​​力​​を​​か​​け​​て​​と​​い​​う​​の​​は​​テ​​ク​​ニ​​カ​​ル​​な​​と​​こ​​ろ​​か​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​い​​ま​​職​​場​​環​​境​​の​​話​​と​​成​​長​​機​​会​​の​​付​​与​​と​​い​​う​​と​​こ​​ろ​​を​​今​​回​​集​​中​​的​​に​​議​​論​​し​​て​​ほ​​し​​い​

​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​事​​務​​局​​か​​ら​​話​​が​​あっ​​た。​​特​​に​​具​​体​​策​​ま​​で​​意​​見​​交​​換​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​い​
​う​​こ​​と​​で​​職​​場​​環​​境​​の​​と​​こ​​ろ​​か​​ら​​進​​め​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​思​​う。​

​・​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​と​​い​​う​​の​​は、​​い​​ろ​​ん​​な​​こ​​と​​が​​組​​み​​合​​わ​​さっ​​て​​徐々​​に​​出​​来​​て​​い​​く​​も​​の​
​だ​​が、​​意​​思​​決​​定​​の​​仕​​方​​な​​ど​​の​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​の​​仕​​組​​み​​の​​問​​題​​と​​具​​体​​的​​な​​現​​場​​で​​の​​施​
​策​​レ​​ベ​​ル​​の​​話​​と​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​管​​理​​職​​研​​修​​と​​か​​褒​​め​​活​​と​​か​​色々​​事​​務​​局​​か​​ら​​出​​し​​て​
​も​​らっ​​て​​い​​る​​が​​こ​​れ​​に​​つ​​い​​て​​は​​ど​​う​​で​​しょ​​う​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​と​​い​​う​​言​​葉​​は、​​こ​​こ​​４〜​​５​​年​​く​​ら​​い​​で​​浸​​透​​し​​て​​き​​て​​い​​る​​が、​​誤​​解​​も​

​結​​構​​あ​​る​​と​​思​​う。​​研​​修​​の​​依​​頼​​を​​い​​た​​だ​​く​​こ​​と​​が​​多​​い​​が、​​企​​業​​の​​管​​理​​職​​研​​修​​の​​中​​で​
​そ​​も​​そ​​も​​「心​​理​​的​​安​​全​​性」​​と​​は​​何​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​話​​し​​て​​く​​れ​​と​​い​​う​​ター​​ン​​が​​一​​周​
​し​​て、​​2​​周​​目​​の​​よ​​う​​な​​感​​じ​​で、​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​は​​頭​​で​​は​​理​​解​​す​​る​​が​​何​​を​​し​​な​​い​​と​​い​​け​
​な​​い​​の​​か、​​何​​を​​し​​た​​ら​​い​​け​​な​​い​​の​​か​​が​​ピ​​ン​​と​​こ​​な​​い。​​何​​を​​いっ​​て​​も​​ハ​​ラ​​ス​​メ​​ン​​ト​
​と​​捉​​え​​ら​​れ​​て​​し​​ま​​う​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​い​​う、​​ハ​​ラ​​ス​​メ​​ン​​ト​​ハ​​ラ​​ス​​メ​​ン​​ト​​と​​い​​う​​言​​葉​

​8​



​も​​あ​​る​​が。​​40​​〜​​50​​代​​の​​管​​理​​職​​が​​20​​〜​​30​​代​​に​​お​​び​​え​​て​​い​​る。​​早​​期​​離​​職​​を​​止​​め​​ろ​​な​​ど​
​と​​言​​わ​​れ​​て、​​何​​も​​言​​え​​な​​く​​なっ​​て​​い​​る。​

​・​​本​​当​​は、​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​は​​言​​い​​合​​え​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​大​​事。​​若​​い​​人​​た​​ち​​は、​​比​​較​​的​​ど​​ん​
​ど​​ん​​言っ​​て​​も​​い​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​理​​解​​し​​て​​い​​て​​言​​い​​合​​え​​る​​よ​​う​​に​​なっ​​て​​い​​る​​が、​​ど​
​う​​処​​理​​し​​て​​い​​い​​か​​わ​​か​​ら​​な​​い、​​そ​​れ​​に​​対​​し​​て​​ど​​う​​指​​摘​​し​​て​​い​​い​​か​​わ​​か​​ら​​な​​い。​​上​
​司​​側​​と​​し​​て​​は、​​良​​い​​も​​の​​は​​良​​い​​が、​​ダ​​メ​​な​​も​​の​​は​​ダ​​メ​​と​​い​​い​​た​​い​​が、​​言​​う​​と​​頭​​ご​
​な​​し​​に​​否​​定​​さ​​れ​​た​​と​​捉​​え​​ら​​れ​​か​​ね​​な​​い​​か​​ら​​言​​わ​​な​​い​​ほ​​う​​が​​い​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​萎​
​縮​​し​​て​​し​​ま​​う。​

​・​​大​​事​​な​​こ​​と​​は、​​理​​由​​や​​代​​替​​案​​を​​セッ​​ト​​で​​伝​​え​​た​​ら​​否​​定​​に​​は​​な​​ら​​な​​い。​
​・​​上​​司​​も、​​な​​ん​​と​​な​​く​​だ​​め​​と​​言​​わ​​れ​​て​​自​​分​​で​​考​​え​​ろ​​と​​教​​え​​て​​こ​​ら​​れ​​た​​か​​ら、​​部​​下​​に​

​も​​自​​分​​で​​考​​え​​ろ​​と​​思っ​​て​​し​​ま​​う。​​だ​​が、​​自​​分​​で​​考​​え​​ろ​​と​​言​​わ​​れ​​て​​も​​ど​​う​​し​​て​​い​​い​
​か​​わ​​か​​ら​​な​​い、​​こっ​​ち​​と​​答​​え​​て​​も​​違​​う​​と​​言​​わ​​れ​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か、​​八​​方​​塞​​が​​り​​に​​　​
​なっ​​て、​​何​​も​​言​​わ​​な​​い​​で​​お​​こ​​う​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​

​・​​こ​​こ​​ま​​で​​は​​OK​​で​​こ​​こ​​か​​ら​​は​​こ​​う​​い​​う​​理​​由​​で​​ダ​​メ​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​伝​​え​​る​​練​​習​​を​​管​​理​​職​
​が​​で​​き​​る​​か​​ど​​う​​か、​​そ​​れ​​に​​よっ​​て​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​の​​問​​題​​が​​解​​決​​す​​る。​

​・​​言​​語​​化​​す​​る​​力​​を​​管​​理​​職​​が​​身​​に​​つ​​け​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​を​​高​​め​​る​​た​​め​​に​​は​​と​
​て​​も​​重​​要​​な​​も​​の。​

​・​​1on1​​や​​360​​度​​評​​価​​も​​褒​​め​​活​​も、​​何​​か​​良​​い、​​何​​か​​頑​​張っ​​て​​る​​と​​言​​わ​​れ​​て​​も、​​嬉​​し​​く​
​な​​い、​​上​​司​​も​​部​​下​​も​​困っ​​て​​し​​ま​​う。​​使​​い​​方​​を​​間​​違​​え​​る​​と​​す​​ご​​く​​危​​な​​い​​制​​度​​ば​​か​​　​
​り。​​ま​​ず​​は​​言​​語​​化​​を​​ちゃ​​ん​​と​​す​​る​​こ​​と​​だ​​よ​​と​​い​​う、​​そ​​こ​​か​​ら​​始​​め​​た​​ほ​​う​​が​​い​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​そ​​れ​​は​​ど​​れ​​く​​ら​​い​​の​​期​​間​​研​​修​​を​​す​​る​​の​​で​​しょ​​う​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​2​​ヶ​​月​​に​​1​​回、​​3​​回​​シ​​リー​​ズ​​く​​ら​​い​​を​​よ​​く​​す​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​管​​理​​職​​の​​ス​​キ​​ル​​が​​な​​い​​ま​​ま​​登​​用​​さ​​れ​​て、​​メ​​ン​​タ​​ル​​が​​や​​ら​​れ​​て​​し​​ま​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る。​

​実​​際、​​今​​の​​研​​修​​は​​ど​​う​​い​​う​​研​​修​​を​​さ​​れ​​て​​い​​ま​​す​​か。​

​（事​​務​​局）​
​・​​管​​理​​職​​研​​修​​は、​​１​​日。​​主​​に​​は​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​を​​テー​​マ​​に​​す​​る​​こ​​と​​が​​多​​い。​
​・​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​と​​い​​う​​よ​​り​​は​​労​​務​​的​​な​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​を​​テー​​マ​​に​​す​​る​​こ​​と​​が​​多​

​い。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​専​​門​​職​​の​​人​​は​​研​​修​​を​​す​​る​​と​​思​​う。​​若​​手​​の​​職​​員​​が、​​例​​え​​ば​​土​​木​​に​​配​​属​​さ​​れ​​た​​と​​し​​た​

​ら、​​測​​量​​の​​知​​識​​が​​な​​い​​か​​ら​​0​​か​​ら​​学​​ぶ​​と​​思​​う。​​で​​も​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​と​​き​​は、​​測​​量​​の​​ス​
​キ​​ル​​と​​同​​じ​​よ​​う​​に、​​言​​語​​化​​や​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​に​​つ​​い​​て​​絶​​対​​必​​要​​だ​​と​​思​​う​​が、​
​教​​え​​ら​​れ​​て​​い​​な​​い​​と​​思​​う。​​こ​​の​​5​​年​​10​​年​​く​​ら​​い​​は​​ど​​こ​​の​​企​​業​​も​​自​​治​​体​​も​​整​​備​​さ​​れ​
​て​​い​​く​​ん​​じゃ​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​

​（江​​夏​​委​​員）​
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​・​​話​​す​​内​​容​​（コ​​ン​​テ​​ン​​ツ）​​よ​​り​​も、​​話​​せ​​る​​関​​係​​性​​（コ​​ン​​テ​​ク​​ス​​ト）​​が​​最​​初​​に​​来​​る​​べ​
​き​​だ​​と​​思っ​​た。​

​・​​関​​係​​性​​が​​な​​い​​中​​で、​​あ​​る​​ア​​イ​​デ​​ア​​に​​関​​し​​て​​良​​し​​悪​​し​​を​​言​​う​​の​​は、​​お​​前​​が​​言​​う​​な​​よ​
​と​​か​​そ​​ん​​な​​こ​​と​​言​​わ​​れ​​て​​も​​と​​お​​互​​い​​に​​な​​り​​が​​ち。​

​・​​ま​​ず​​関​​係​​性​​が​​あ​​れ​​ば、​​違​​う​​こ​​と​​を​​言っ​​て​​く​​れ​​た​​ら​​面​​白​​い、​​従​​来​​と​​同​​じ​​こ​​と​​だ​​と​​し​
​て​​も​​そ​​れ​​は​​大​​事​​だ​​か​​ら​​繰​​り​​返​​す​​ん​​だ​​ね、​​と​​関​​係​​性​​が​​あ​​る​​中​​で​​初​​め​​て​​新​​し​​い​​こ​​と​​守​
​る​​べ​​き​​こ​​と​​に​​対​​し​​て​​議​​論​​が​​で​​き​​る。​

​・​​よ​​く​​小​​さ​​く​​産​​ん​​で​​と​​言​​う​​が、​​最​​初​​か​​ら​​ハー​​ド​​ル​​を​​上​​げ​​す​​ぎ​​な​​い。​​こ​​の​​ひ​​と​​に​​は​​話​
​せ​​る、​​こ​​の​​人​​の​​言​​う​​事​​を​​オー​​プ​​ン​​な​​気​​持​​ち​​で​​聞​​け​​る​​と​​い​​う​​関​​係​​性​​を​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​が​​作​
​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​だ​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​管​​理​​職​​の​​ス​​キ​​ル​​を​​研​​修​​で​​充​​実​​さ​​せ​​る​​と​​き​​の​​ア​​イ​​デ​​ア​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​研​​修​​だ​​け​​で​​は​​ど​​う​​な​​る​​も​​の​​で​​も​​な​​い。​​日​​常​​と​​の​​接​​続​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​大​​事​​に​​な​​る。​
​・​​イ​​ン​​プッ​​ト​​の​​場​​所、​​事​​前​​に​​youtube​​な​​り​​本​​な​​り​​を​​見​​て​​お​​い​​て​​い​​た​​だ​​い​​て、​​日​​頃​​会​​わ​

​な​​い​​人​​た​​ち​​と​​日​​頃​​会​​わ​​な​​い​​場​​所​​で、​​職​​場​​と​​違​​う​​場​​所​​で​​職​​場​​と​​違​​う​​人​​に​​対​​し​​て​​　​​　​
​フィー​​ド​​バッ​​ク​​を​​も​​らっ​​た​​り​​す​​る​​な​​か​​で​​知​​見​​が​​出​​て​​く​​る​​か​​と​​思​​う。​

​・​​研​​修​​と​​い​​う​​場​​所​​で​​あ​​れ​​ば​​日​​頃​​よ​​り​​言​​い​​易​​い​​と​​思​​う。​
​・​​イ​​ン​​プッ​​ト​​も​​大​​事​​だ​​が、​​最​​近​​は​​テ​​ク​​ノ​​ロ​​ジー​​や​​メ​​ディ​​ア​​に​​よっ​​て​​や​​り​​や​​す​​く​​なっ​

​て​​い​​る。​
​・​​イ​​ン​​プッ​​ト​​と​​ア​​ウ​​ト​​プッ​​ト​​を​​混​​ぜ​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​従​​来​​よ​​り​​や​​り​​や​​す​​く​​な​​る。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​関​​係​​性​​と​​い​​う​​の​​は、​​す​​ご​​く​​抽​​象​​度​​が​​高​​く、​​属​​人​​的​​に​​な​​る。​​簡​​単​​に​​言​​う​​と​​好​​か​​れ​​易​

​い​​人​​と​​そ​​う​​じゃ​​な​​い​​人​​が​​い​​る。​
​・​​従​​来​​は、​​人​​間​​力​​が​​高​​い​​人​​が​​い​​い​​上​​司​​と​​い​​わ​​れ​​て​​い​​た。​​ベー​​ス​​と​​し​​て​​は​​も​​ち​​ろ​​ん​​あ​

​る​​が、​​管​​理​​職​​に​​そ​​れ​​を​​求​​め​​る​​時​​代​​じゃ​​な​​い​​気​​が​​す​​る。​​人​​が​​た​​く​​さ​​ん​​い​​て、​​一​​定​​そ​
​う​​い​​う​​人​​が​​い​​続​​け​​ら​​れ​​た​​ら​​い​​い​​が、​​そ​​う​​い​​う​​人​​が​​い​​な​​く​​なっ​​た​​ら、​​終​​わ​​る​​の​​か​​と​
​い​​う​​こ​​と​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​

​・​​言​​語​​化​​す​​る、​​い​​ろ​​ん​​な​​ノ​​ウ​​ハ​​ウ​​や​​知​​識​​が​​共​​有​​さ​​れ​​て​​い​​る​​時​​代​​で、​​何​​と​​な​​く​​好​​き​​　​
​と​​か​​な​​ん​​と​​な​​く​​嫌​​い​​じゃ​​な​​く​​て、​​高​​度​​化​​さ​​れ​​た​​り​​言​​語​​化​​さ​​れ​​た​​り​​で​​き​​て​​い​​る​​と​​思​
​う。​

​・​​今​​の​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​の​​先​​に​​あ​​る​​も​​の​​は、​​仕​​組​​み​​で​​信​​頼​​関​​係​​を​​作​​る​​ノ​​ウ​​ハ​​ウ​​の​​こ​​と​​　​
​だ​​と​​思​​う。​

​・​​私​​の​​会​​社​​で​​ルー​​ル​​に​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​は、​​「加​​害​​者​​も​​被​​害​​者​​も​​い​​な​​い」​​と​​い​​う​​こ​​と。​
​・​​頑​​張っ​​た​​人​​が​​認​​め​​ら​​れ​​な​​い​​と​​感​​じ​​た​​瞬​​間、​​被​​害​​者​​に​​な​​る。​​上​​司​​は​​否​​定​​す​​る​​つ​​も​​り​

​が​​無​​く​​て​​も、​​加​​害​​者​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​
​・​​誤​​解​​が​​あっ​​た​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て​​共​​有​​し​​た​​ほ​​う​​が​​い​​い、​​そ​​れ​​が​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​が​​高​​い​​と​​い​

​う​​こ​​と。​​好​​き​​と​​か​​嫌​​い​​と​​か​​で​​は​​な​​く、​​ちゃ​​ん​​と​​言​​語​​化​​さ​​れ​​て、​​良​​い​​と​​き​​は​​良​​い​​と​
​言​​え​​る​​お​​か​​し​​い​​と​​き​​は​​お​​か​​し​​い​​と​​い​​え​​る。​​ちゃ​​ん​​と​​評​​価​​し​​て​​く​​れ​​る。​​ド​​ラ​​イ​​と​​い​
​え​​ば​​ド​​ラ​​イ​​だ​​が​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​が​​滞​​ら​​な​​い​​よ​​う​​な​​仕​​掛​​け​​を​​つ​​く​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
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​・​​そ​​れ​​に​​は​​仕​​組​​み​​が​​あ​​る​​の​​で​​す​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​運​​用​​は、​​管​​理​​職​​が​​頑​​張​​る​​し​​か​​な​​い​​が、​​ルー​​ル​​が​​あ​​る​​こ​​と​​で、​​な​​ん​​で​​そ​​う​​思っ​​た​​の​

​か​​立​​ち​​返っ​​て​​問​​え​​る。​​お​​か​​し​​い​​と​​思っ​​た​​ら​​そ​​の​​人​​の​​主​​観​​に​​な​​る​​し、​​被​​害​​者​​づ​​ら​​す​
​る​​な​​と​​い​​う​​と​​指​​導​​に​​な​​る。​​な​​ぜ​​被​​害​​者​​だ​​と​​感​​じ​​た​​の​​か、​​対​​話​​が​​で​​き​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​の​​土​​台​​に​​なっ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​ね。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​そ​​う​​で​​す。​
​・​​こ​​れ​​か​​ら​​は​​そ​​う​​い​​う​​組​​織​​や​​チー​​ム​​に​​人​​が​​集​​ま​​る。​​そ​​う​​じゃ​​な​​い​​と​​こ​​ろ​​は、​​価​​値​​観​

​も​​バ​​ラ​​バ​​ラ​​で​​育っ​​て​​き​​た​​環​​境​​も​​違​​う​​中​​で、​​あ​​の​​人​​が​​言っ​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​わ​​か​​ら​​な​​　​
​い、​​無​​理​​と​​い​​う​​人​​が​​増​​え​​て​​行​​く​​と​​思​​う。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​漠​​然​​と​​で​​す​​が、​​管​​理​​職​​研​​修​​を​​やっ​​て​​い​​る​​だ​​け​​の​​研​​修​​で​​は​​な​​く、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​を​​す​

​る​​ス​​キ​​ル​​が​​必​​要。​​充​​実​​さ​​せ​​な​​け​​れ​​ば​​な​​ら​​な​​い。​
​・​​北​​川​​先​​生​​の​​考​​え​​方​​も​​大​​事​​だ​​し、​​江​​夏​​先​​生​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​関​​係​​性​​も、​​属​​人​​に​​なっ​​て​

​は​​い​​け​​な​​い​​と​​い​​う​​も​​の​​の​​大​​事​​だ​​と​​思​​う。​
​・​​北​​川​​先​​生​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​よ​​う​​に、​​何​​か​​い​​う​​と​​パ​​ワ​​ハ​​ラ​​に​​な​​る。​​仕​​事​​以​​外​​の​​日​​常​​的​

​な​​話​​を​​す​​る​​こ​​と​​が​​な​​い。​​上​​司​​は​​気​​を​​使​​う。​​若​​い​​子​​は​​い​​ら​​な​​い​​話​​を​​し​​た​​く​​な​​い、​​と​
​い​​う​​こ​​と​​が​​人​​間​​関​​係​​を​​希​​薄​​に​​し​​て​​い​​る。​​私​​な​​ん​​か​​は、​​飲​​み​​に​​いっ​​た​​ら​​い​​い​​と​​い​​う​
​古​​い​​考​​え​​方​​が​​あ​​る​​が、​​そ​​れ​​も​​大​​事​​だ​​と​​思っ​​て​​い​​る。​​地​​方​​だ​​か​​ら​​よ​​く​​あ​​る、​​部​​下​​の​
​誰々​​は​​人​​間​​関​​係​​が​​深​​い​​と​​か​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​も​​あ​​る。​​人​​間​​関​​係​​を​​い​​か​​に​​つ​​く​​る​​か​​と​​い​
​う​​こ​​と​​は​​人​​間​​力​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​あ​​る​​し、​​そ​​こ​​を​​妥​​協​​し​​た​​く​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​研​​修​​も、​​昔​​は​​集​​合​​研​​修​​で​​泊​​り​​が​​け​​で​​人​​間​​関​​係​​を​​作​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​多​​かっ​​た​​が、​​最​

​近​​は​​日​​帰​​り​​だっ​​た​​り​​す​​る​​の​​で、​​難​​し​​い​​と​​こ​​ろ​​も​​あ​​る。​​さっ​​き​​あっ​​た​​よ​​う​​に、​​研​​修​
​の​​場​​で​​議​​論​​し​​た​​り、​​普​​段​​会​​わ​​な​​い​​人​​と​​話​​を​​し​​た​​り、​​ディ​​ス​​カッ​​ショ​​ン​​し​​た​​り、​​そ​
​う​​い​​う​​こ​​と​​で​​関​​係​​構​​築​​で​​き​​た​​り​​す​​る​​と​​思​​う。​​研​​修​​の​​仕​​方​​を​​工​​夫​​す​​る​​こ​​と​​に​​よっ​​て​
​改​​善​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​の​​で​​は。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​第​​1​​回​​か​​第​​2​​回​​の​​と​​き​​に、​​管​​理​​職​​に​​なっ​​た​​が​​管​​理​​職​​と​​し​​て​​資​​質​​が​​な​​い​​方​​が​​なっ​​て​​し​

​まっ​​て​​本​​人​​も​​周​​り​​も​​困っ​​て​​し​​まっ​​て​​ど​​う​​し​​た​​ら​​い​​い​​か​​と​​い​​う​​話​​が​​あっ​​た​​と​​思​​う。​
​・​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​前​​の​​係​​長​​の​​時​​代​​に、​​希​​望​​を​​募っ​​て、​​管​​理​​職​​予​​備​​研​​修​​を​​やっ​​た​​ら​​ど​​う​

​か​​と​​思っ​​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​私​​も​​い​​ろ​​い​​ろ​​研​​修​​を​​す​​る​​が、​​例​​え​​ば​​係​​長​​ク​​ラ​​ス​​を​​対​​象​​に、​​い​​ろ​​ん​​な​​職​​種​​の​​人​​が​​一​

​緒​​に​​1​​日​​研​​修​​を​​す​​る​​が、​​な​​ん​​と​​な​​く​​う​​ま​​く​​ディ​​ス​​カッ​​ショ​​ン​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​初​​め​​て​​会​
​う​​人​​が​​多​​い​​中​​で、​​う​​ま​​く​​場​​を​​セッ​​ティ​​ン​​グ​​し​​て​​あ​​げ​​れ​​ば、​​う​​ま​​く​​ディ​​ス​​カッ​​ショ​
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​ン​​し​​て​​最​​後​​発​​表​​し​​て​​く​​れ​​て​​い​​る。​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​前​​の​​段​​階​​か​​ら​​そ​​う​​い​​う​​研​​修​​が​​で​​き​
​れ​​ば、​​い​​ろ​​ん​​な​​知​​り​​合​​い​​も​​で​​き​​る​​し​​良​​い​​と​​思​​う。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​研​​修​​だ​​け​​で​​は​​見​​極​​め​​ら​​れ​​な​​い​​と​​思​​う。​​啓​​発​​を​​目​​的​​と​​す​​る​​な​​ら​​研​​修​​も​​一​​つ​​だ​​が、​​よ​

​り​​ミ​​ス​​マッ​​チ​​を​​減​​ら​​す​​と​​い​​う​​意​​味​​で​​あ​​れ​​ば、​​現​​場​​で​​やっ​​て​​も​​ら​​う​​し​​か​​な​​い​​と​​思​​　​
​う。​​例​​え​​ば、​​1on1​​を​​やっ​​て、​​部​​下​​に​​対​​し​​て​​リー​​ダー​​的​​ポ​​ジ​​ショ​​ン​​と​​し​​て​​う​​ま​​く​​聞​
​い​​て​​周​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​課​​し​​て、​​レ​​ポー​​ト​​や​​さ​​れ​​た​​側​​の​​声​​を​​人​​事​​と​​し​​て​​持っ​​て​​お​​く​
​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​す​​れ​​ば、​​リ​​ア​​ル​​に​​能​​力​​を​​見​​極​​め​​ら​​れ​​る​​と​​思​​う。​​本​​当​​に​​苦​​手​​な​​人​​は​​　​
​1on1​​が​​無​​言​​で​​終​​わっ​​て​​し​​ま​​う。​​研​​修​​で​​は、​​しゃ​​べっ​​て​​く​​だ​​さ​​い​​と​​い​​う​​設​​い​​が​​あ​​る​
​か​​ら​​しゃ​​べ​​れ​​る​​の​​だ​​と​​思​​う。​

​（江​​夏​​委​​員）​​　​
​・​​さ​​き​​ほ​​ど​​関​​係​​性​​の​​話​​を​​し​​た​​が、​​関​​係​​性​​だ​​け​​で​​な​​く、​​み​​ん​​な​​一​​人​​ひ​​と​​り​​が​​所​​属​​し​​て​

​い​​る、​​あ​​る​​い​​は​​一​​人​​ひ​​と​​り​​が​​作っ​​て​​い​​る​​組​​織​​と​​い​​う​​単​​位​​で​​捉​​え​​る​​べ​​き​​だ​​と​​思​​う。​
​組​​織​​と​​い​​う​​の​​は、​​確​​か​​に​​人​​と​​人​​の​​関​​係​​性​​だ​​が​​そ​​れ​​以​​上​​の​​も​​の​​が​​あ​​る。​​私​​達っ​​て​​何​
​を​​し​​た​​い​​か​​ら​​一​​緒​​に​​い​​る​​ん​​だ​​ろ​​う​​と​​い​​う​​共​​通​​目​​標​​や​​ビ​​ジョ​​ン​​を​​考​​え​​実​​践​​す​​る​​と​​い​
​う​​の​​も​​大​​事​​な​​の​​か​​な​​と​​思​​う。​

​・​​人​​が​​集​​ま​​る​​機​​会​​や​​腹​​を​​割っ​​て​​話​​す​​機​​会​​と​​い​​う​​の​​は​​よ​​く​​あ​​る。​​飲​​み​​会​​も​​い​​い​​し、​​時​
​間​​が​​な​​い​​人​​は​​ラ​​ン​​チ​​会​​で​​も​​良​​い​​と​​思​​う。​

​・​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​前​​の​​経​​験​​も​​す​​ご​​く​​大​​事​​だ​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​資​​料​​の​​360​​度​​フィー​​ド​​バッ​​ク​​に​​つ​​い​​て、​​こ​​れ​​は​​人​​事​​課​​の​​案​​と​​し​​て​​は、​​人​​事​​評​​価​​と​​し​

​て​​使​​う​​と​​い​​う​​こ​​と​​か？​

​（事​​務​​局）​
​・​​査​​定​​に​​つ​​か​​う​​の​​で​​は​​な​​く、​​そ​​の​​人​​の​​評​​判​​を​​聞​​き​​た​​い。​
​・​​フィー​​ド​​バッ​​ク​​す​​る​​こ​​と​​で​​自​​ら​​の​​本​​人​​に​​気​​づ​​き​​の​​きっ​​か​​け​​に​​し​​て​​も​​ら​​い​​た​​い​​と​​思​

​う。​​下​​か​​ら​​の​​評​​価​​を​​し​​て​​も​​らっ​​て​​い​​な​​い​​の​​で、​​嫌​​な​​こ​​と​​も​​含​​め​​て、​​知​​る​​機​​会​​を​​　​
​持っ​​て​​み​​て​​も​​い​​い​​ん​​じゃ​​な​​い​​か​​と​​い​​う​​提​​案​​で​​す。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​こ​​れ​​は、​​しっ​​か​​り​​準​​備​​し​​な​​い​​と​​危​​険​​で​​す​​よ。​​好​​き​​嫌​​い​​の​​人​​気​​投​​票​​に​​な​​る。​​評​​価​​す​

​る​​人​​が​​例​​え​​ば​​2​​年​​目​​の​​若​​手​​職​​員​​だっ​​た​​と​​き​​に、​​評​​価​​を​​ど​​の​​基​​準​​で​​し​​て​​い​​い​​か​​わ​​か​​ら​
​な​​い​​ま​​ま​​に​​主​​観​​的​​な​​印​​象​​だ​​け​​を​​書​​い​​て​​し​​ま​​い、​​そ​​の​​声​​が​​上​​司​​の​​本​​当​​の​​力​​以​​上​​に​​力​
​を​​持っ​​て​​し​​まっ​​た​​と​​き​​に、​​そ​​の​​上​​司​​の​​モ​​チ​​ベー​​ショ​​ン​​が​​著​​し​​く​​低​​下​​し​​か​​ね​​な​​い。​

​・​​何​​か​​の​​基​​準​​に​​お​​い​​て​​ど​​う​​で​​す​​か、​​例​​え​​ば​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​を​​課​​内​​で​​ど​​れ​​ぐ​​ら​​い​
​活​​性​​化​​さ​​せ​​て​​ま​​す​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​対​​し​​て​​声​​を​​聞​​き​​ま​​す、​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​し​​な​​い​​と、​
​好​​き​​嫌​​い​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​​何​​も​​制​​限​​せ​​ず​​に​​声​​を​​拾っ​​て​​し​​まっ​​た​​ら、​​「良​​く​​な​​い​​と​
​思​​う」​​と​​い​​う​​意​​見​​が​​で​​て、​​何​​が​​良​​く​​な​​い​​の​​か​​わ​​か​​ら​​な​​い​​が​​よ​​く​​な​​い​​ん​​だ​​な​​と​​い​​う​
​ネ​​ガ​​ティ​​ブ​​な​​印​​象​​だ​​け​​が​​残っ​​て​​し​​ま​​う。​​上​​司​​の​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​を​​下​​げ​​て​​し​​ま​​う。​​課​
​長​​に​​な​​ん​​か​​な​​り​​た​​く​​な​​い​​と​​い​​う​​人​​を​​増​​や​​し​​か​​ね​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
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​・​​こ​​れ​​は​​や​​り​​方​​に​​よっ​​て​​難​​し​​い​​と​​思​​う。​​本​​人​​そ​​の​​も​​の​​よ​​り​​も​​本​​人​​の​​さ​​ら​​に​​上​​司​​は​​結​
​果​​を​​見​​て​​ど​​う​​思​​う​​か。​

​・​​そ​​う​​い​​う​​意​​味​​で​​は​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​と​​い​​う​​よ​​り​​は​​人​​事​​評​​価​​を​​正​​当​​に​​や​​る​​と​​い​​う​​課​​題​​は​
​非​​常​​に​​重​​要​​な​​課​​題​​だ​​と​​思​​う。​​360​​度​​評​​価​​を​​や​​る​​か​​ど​​う​​か​​は​​と​​も​​か​​く​​と​​し​​て、​​ど​​う​​い​
​う​​風​​に​​評​​価​​さ​​れ​​る​​こ​​と​​に​​対​​す​​る​​心​​理​​的​​安​​全​​性​​を​​保っ​​て​​い​​く​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​重​​要​​だ​
​と​​思​​う。​

​・​​い​​ま、​​市​​長​​や​​副​​市​​長​​か​​ら​​み​​て、​​人​​事​​評​​価​​に​​つ​​い​​て​​課​​題​​を​​感​​じ​​て​​お​​ら​​れ​​ま​​す​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​私​​は​​初​​回​​に​​申​​し​​あ​​げ​​た​​と​​お​​り、​​悪​​い​​評​​価​​は​​付​​け​​に​​く​​い​​仕​​組​​み​​に​​なっ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​

​こ​​と​​を​​感​​じ​​る​​の​​と、​​漠​​然​​と​​人​​事​​評​​価​​は​​よ​​ろ​​し​​く​​な​​い​​と​​い​​う​​職​​員​​の​​不​​平​​不​​満​​は​​いっ​
​ぱ​​い​​聞​​く。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​そ​​れ​​は​​な​​ぜ​​な​​ん​​で​​す​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​や​​は​​り​​納​​得​​感​​が​​な​​い​​と​​い​​う​​の​​と、​​特​​に、​​自​​分​​が​​任​​せ​​ら​​れ​​て​​い​​て、​​な​​か​​な​​か​​仕​​事​​が​

​で​​き​​な​​い​​人​​に​​仕​​事​​が​​行​​き​​渡​​ら​​な​​い。​​具​​体​​的​​に​​聞​​い​​た​​話​​で​​は、​​自​​分​​が​​優​​秀​​と​​思​​わ​​れ​
​て​​い​​る​​か​​ら​​仕​​事​​が​​自​​分​​に​​ふ​​り​​か​​かっ​​て​​き​​た​​と​​き​​に、​​あ​​の​​人​​は​​信​​頼​​さ​​れ​​て​​な​​い​​か​​ら​
​仕​​事​​を​​任​​さ​​れ​​な​​い、​​い​​つ​​も​​定​​時​​で​​帰​​る、​​で​​も​​給​​料​​は​​自​​分​​よ​​り​​も​​高​​い。​​だ​​か​​ら​​そ​​　​

​う​​い​​う​​人​​が​​い​​る​​と​​組​​織​​と​​し​​て​​課​​の​​モ​​チ​​ベー​​ショ​​ン​​も​​下​​がっ​​て​​し​​ま​​う。​​だ​​か​​ら​​悪​​い​​　​
​評​​価​​も​​反​​映​​で​​き​​る​​よ​​う​​な​​仕​​組​​み​​に​​す​​る​​ほ​​う​​が​​い​​い​​と​​い​​う​​意​​見​​を​​聞​​い​​た​​こ​​と​​が​​あ​​　​​　​
​る。​​実​​を​​言​​う​​と、​​私​​は​​人​​事​​評​​価​​に​​は​​介​​入​​し​​な​​い。​​私​​は​​誰​​も​​評​​価​​し​​な​​い。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​私​​も​​部​​長​​時​​代​​に​​人​​事​​評​​価​​で​​一​​番​​困っ​​た​​こ​​と​​は、​​自​​己​​肯​​定​​感​​が​​低​​い​​人​​と​​高​​い​​人​​が​​い​

​る。​​低​​い​​人​​は、​​低​​い​​評​​価​​し​​か​​付​​け​​な​​い。​​高​​す​​ぎ​​る​​人​​は、​​そ​​こ​​ま​​で​​か​​な​​と​​思​​う​​こ​​と​
​も​​あっ​​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​業​​績​​評​​価​​と​​能​​力​​評​​価​​の​​ど​​ち​​ら​​で​​す​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​業​​績​​評​​価​​で​​す​​ね。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​市​​長​​が​​おっ​​しゃ​​る​​の​​は​​能​​力​​評​​価​​か​​と​​思​​う​​が、​​業​​績​​評​​価​​は、​​確​​か​​に​​難​​し​​い。​​事​​故​​と​

​か​​何​​も​​お​​こ​​ら​​な​​い​​こ​​と​​が​​よ​​い​​と​​い​​う​​職​​場​​と​​ちゃ​​ん​​と​​し​​た​​目​​標​​を​​立​​て​​て、​​そ​​の​​目​​標​
​を​​ク​​リ​​ア​​す​​る​​こ​​と​​が​​頑​​張っ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​評​​価​​に​​つ​​な​​が​​る​​職​​場​​が​​あ​​る。​​そ​​れ​​を​​ど​​う​
​やっ​​て​​見​​極​​め​​る​​か、​​揃​​え​​て​​あ​​げ​​る​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​難​​し​​い​​と​​思​​う。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​ルー​​ティ​​ン​​的​​な​​職​​場​​は​​ど​​う​​し​​て​​も、​​本​​人​​側​​も​​評​​価​​す​​る​​側​​も​​評​​価​​が​​難​​し​​い。​​ど​​う​​評​

​価​​す​​れ​​ば​​い​​い​​の​​か​​わ​​か​​ら​​な​​く​​な​​る​​経​​験​​が​​何​​度​​も​​あっ​​た。​​業​​績​​評​​価​​で​​も​​自​​己​​評​​価​​が​
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​い​​い​​人​​は、​​一​​人​​で​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​る​​わ​​け​​で​​は​​な​​い​​の​​に、​​そ​​こ​​ま​​で​​付​​け​​て​​い​​い​​の​​か、​
​と​​率​​直​​に​​思っ​​て​​い​​た。​

​・​​個​​人​​の​​評​​価​​を​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​が、​​組​​織​​で​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​る​​の​​に、​​ど​​こ​​か​​ら​​が​​個​​人​​の​
​力​​量​​で、​​ど​​こ​​か​​ら​​が​​組​​織​​力​​な​​の​​か、​​非​​常​​に​​境​​が​​見​​え​​づ​​ら​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​と、​​自​​分​​が​​頑​​張っ​​て​​い​​る​​の​​か、​​部​​下​​が​​頑​​張っ​​て​​い​​る​​の​​か、​​そ​​こ​​は​​見​

​え​​づ​​ら​​い。​​そ​​こ​​を​​ど​​う​​やっ​​て​​切​​り​​分​​け​​て​​い​​く​​の​​か​​は​​難​​し​​い。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​そ​​も​​そ​​も​​市​​長​​が​​おっ​​しゃっ​​て​​い​​る、​​評​​価​​を​​良​​く​​し​​た​​い​​と​​い​​う​​の​​は、​​さ​​き​​ほ​​ど​​の​​声​

​も​​含​​め​​て、​​良​​す​​ぎ​​る​​人​​を​​下​​げ​​た​​い、​​な​​ん​​で​​す​​よ​​ね。​​ど​​う​​し​​て​​も​​公​​務​​員​​の​​仕​​事​​は​​安​
​定​​的​​に​​や​​る​​こ​​と​​も​​求​​め​​ら​​れ​​る、​​新​​し​​い​​こ​​と​​を​​や​​れ​​ば​​い​​いっ​​て​​い​​う​​わ​​け​​で​​も​​な​​い、​
​成​​果​​を​​出​​す​​と​​いっ​​て​​も​​売​​上​​や​​税​​収​​が​​増​​え​​る​​よ​​う​​な​​部​​署​​は​​ほ​​と​​ん​​ど​​な​​い。​

​・​​な​​ん​​で​​あ​​の​​人​​が​​私​​よ​​り​​も​​らっ​​て​​る​​ん​​で​​す​​か、​​と​​そ​​こ​​に​​尽​​き​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か。​
​・​​頑​​張っ​​て​​い​​る​​人​​を​​上​​げ​​る​​よ​​り​​も、​​頑​​張っ​​て​​い​​な​​い​​人​​を​​上​​げ​​な​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​の​​ほ​​う​

​が​​大​​事​​じゃ​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​​年​​功​​序​​列​​で​​上​​げ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​よ​​ね。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​基​​本​​的​​に​​は​​年​​功​​序​​列​​は​​し​​な​​い​​と​​い​​う​​方​​針​​を​​持っ​​て​​い​​る。​​し​​か​​し​​100​​％​​そ​​う​​い​​う​​人​

​を​​生​​ま​​な​​い​​と​​い​​う​​の​​は​​組​​織​​上​​理​​想​​だ​​が、​​何​​割​​か​​は​​そ​​う​​い​​う​​人​​が​​い​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​こ​​れ​​は​​役​​所​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​民​​間​​企​​業​​で​​も​​よ​​く​​静​​か​​な​​退​​職​​と​​い​​う​​言​​葉​​が​​使​​わ​​れ​​る。​
​・​​必​​要​​最​​低​​限​​度​​の​​こ​​と​​だ​​け​​し​​て、​​生​​き​​が​​い​​は​​別​​の​​と​​こ​​ろ​​で​​見​​つ​​け​​る。​​生​​き​​方​​の​​問​​題​

​と​​し​​て​​少​​し​​づ​​つ​​広​​がっ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​市​​役​​所​​に​​限​​ら​​ず​​あ​​る​​と​​思​​う。​​そ​​の​​中​​で​​全​
​体​​の​​パ​​フォー​​マ​​ン​​ス​​を​​上​​げ​​る​​と​​い​​う​​の​​は​​別​​の​​問​​題。​​そ​​う​​い​​う​​人​​が​​一​​定​​程​​度​​い​​る​​こ​
​と​​を​​前​​提​​と​​し​​て​​全​​体​​の​​パ​​フォー​​マ​​ン​​ス​​を​​下​​げ​​な​​い​​よ​​う​​に​​す​​る。​​そ​​れ​​は​​評​​価​​の​​問​​題​
​な​​の​​か、​​あ​​る​​い​​は​​処​​遇​​の​​問​​題​​な​​の​​か。​​た​​ぶ​​ん​​両​​方​​あ​​る​​と​​思​​う。​​公​​務​​員​​は​​給​​料​​を​​下​
​げ​​る​​こ​​と​​は​​基​​本​​的​​に​​で​​き​​な​​い。​​人​​事​​異​​動​​を​​含​​め​​た​​処​​遇​​と​​い​​う​​と​​こ​​ろ​​で​​み​​ん​​な​​の​​納​
​得​​感​​が​​得​​ら​​れ​​て​​い​​る​​の​​か、​​こ​​れ​​は​​お​​か​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​感​​じ​​る​​こ​​と​​が​​あ​​れ​​ば、​​マ​
​イ​​ナ​​ス​​の​​威​​力​​が​​す​​ご​​く​​大​​き​​い。​​ちょっ​​と​​間​​違っ​​て​​し​​ま​​う​​と​​マ​​イ​​ナ​​ス​​の​​電​​波​​が​​強​​く​
​発​​信​​さ​​れ​​る​​と​​い​​う​​の​​が​​あ​​る​​の​​か​​な​​と​​思​​う。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​あ​​る​​意​​味​​北​​川​​委​​員​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​こ​​と​​な​​の​​か​​な​​と​​い​​う​​と​​こ​​ろ​​も​​あ​​り​​ま​​す。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​そ​​ん​​な​​感​​じ​​で​​す​​よ​​ね。​​人​​事​​評​​価​​に​​力​​を​​入​​れ​​る​​の​​も、​​業​​務​​効​​率​​化​​と​​言っ​​て​​い​​る​​中​​で​

​管​​理​​職​​の​​負​​担​​を​​増​​や​​す​​だ​​け​​な​​気​​が​​し​​て、​​前​​向​​き​​に​​ま​​じ​​め​​に​​仕​​事​​を​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​
​を​​やっ​​て​​い​​れ​​ば、​​そ​​ん​​な​​に​​大​​き​​く​​跳​​ね​​る​​こ​​と​​も​​な​​い​​が​​落​​ち​​る​​こ​​と​​も​​な​​い​​と​​い​​う​​の​
​が​​公​​務​​員​​の​​処​​遇​​だ​​と​​思​​う。​​こ​​の​​ラ​​イ​​ン​​を​​逸​​脱​​す​​る​​人​​を​​ちゃ​​ん​​と​​明​​確​​に​​す​​る​​と​​い​​う​
​だ​​け​​で​​解​​消​​さ​​れ​​る​​と​​思​​う。​​だ​​い​​た​​い​​年​​功​​序​​列​​だ​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​わ​​かっ​​て​​入っ​​て​​い​​る​
​は​​ず​​だ​​し、​​そ​​の​​仕​​組​​自​​体​​は​​自​​分​​に​​も​​降​​り​​掛​​かっ​​て​​く​​る​​話。​​そ​​れ​​を​​不​​満​​だ​​と​​言っ​​て​
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​し​​ま​​え​​ば​​そ​​ん​​な​​実​​力​​主​​義​​な​​市​​役​​所っ​​て​​逆​​に​​成​​立​​し​​な​​い​​と​​思​​う​​し、​​そ​​こ​​ま​​で​​の​​こ​​と​
​を​​し​​た​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​な​​ん​​で​​あ​​の​​人​​が​​管​​理​​職​​な​​の​​か、​​と​​い​​う​​声​​も​​出​​る​​で​​しょ​​う​​し、​​一​​方​​で​​自​​分​​が​​管​​理​​職​

​に​​な​​り​​た​​い​​人​​の​​手​​上​​げ​​方​​式​​み​​た​​い​​な​​や​​り​​方​​も​​果​​た​​し​​て​​ど​​う​​な​​の​​だ​​ろ​​う​​か​​と​​思​​う。​
​・​​も​​う​​一​​つ​​が、​​ア​​ン​​ケー​​ト​​に​​も​​あ​​る​​よ​​う​​に​​管​​理​​職​​が​​忙​​し​​そ​​う​​で、​​楽​​し​​く​​仕​​事​​し​​て​​い​

​な​​い​​か​​ら、​​管​​理​​職​​と​​は​​忙​​し​​い​​仕​​事​​な​​ん​​だ​​と、​​管​​理​​職​​に​​な​​り​​た​​く​​な​​い​​と​​い​​う​​負​​の​​連​
​鎖​​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​​抽​​象​​的​​な​​言​​い​​方​​を​​す​​れ​​ば、​​キ​​ラ​​キ​​ラ、​​かっ​​こ​​い​​い、​​仕​​事​​を​​ス​
​マー​​ト​​に​​こ​​な​​す​​管​​理​​職​​像​​み​​た​​い​​な​​も​​の​​が​​増​​え​​れ​​ば、​​管​​理​​職​​を​​目​​指​​そ​​う​​と​​思​​う​​人​​が​
​増​​え​​る​​と​​思​​う。​

​・​​だ​​か​​ら​​こ​​そ、​​な​​ん​​で​​こ​​の​​人​​が​​管​​理​​職​​な​​の​​か、​​何​​も​​指​​示​​も​​し​​て​​く​​れ​​な​​い​​し、​​全​​然​​仕​
​事​​も​​し​​て​​く​​れ​​な​​い​​し​​お​​か​​し​​い​​と​​い​​う​​不​​平​​不​​満​​の​​声​​の​​方​​が​​大​​き​​く​​な​​る​​傾​​向​​が​​あ​​る​​と​
​思​​う。​

​・​​い​​ま​​の​​人​​事​​評​​価​​制​​度​​を​​心​​か​​ら​​納​​得​​し​​て​​い​​な​​い​​と​​い​​う​​の​​が​​圧​​倒​​的​​に​​多​​い​​だ​​ろ​​う​​と​​思​
​う。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​私​​は​​こ​​の​​テー​​マ​​を​​20​​年​​く​​ら​​い​​やっ​​て​​い​​る。​​正​​し​​い​​評​​価っ​​て、​​正​​確​​と​​い​​う​​意​​味​​で​​は​

​無​​理​​だ​​と​​思​​う。​​誰​​が​​そ​​の​​仕​​事​​の​​全​​貌​​を​​分​​か​​り​​ま​​す​​か​​と​​か、​​組​​織​​に​​お​​け​​る​​そ​​の​​ポ​​ジ​
​ショ​​ン​​の​​役​​割​​を​​ど​​れ​​だ​​け​​デ​​ジ​​タ​​ル​​に​​定​​義​​で​​き​​る​​か​​と​​い​​う​​と​​多​​分​​で​​き​​な​​い​​と​​思​​う。​

​・​​で​​き​​る​​と​​す​​れ​​ば、​​お​​お​​ま​​か​​な​​と​​こ​​ろ​​で​​組​​織​​の​​方​​向​​性​​か​​ら​​み​​て、​​こ​​の​​仕​​事​​は​​こ​​う​​い​
​う​​役​​割​​だ​​よ​​ね​​と​​上​​司​​と​​部​​下​​で​​握っ​​て、​​職​​場​​の​​状​​況​​に​​合​​わ​​せ​​て​​柔​​軟​​に​​組​​み​​替​​え​​る​​と​
​い​​う​​そ​​う​​い​​う​​風​​な​​と​​こ​​ろ​​だ​​と​​思​​う。​​み​​な​​さ​​ん​​の​​意​​見​​は、​​そ​​う​​だ​​と​​思​​う​​が、​​正​​確​​な​
​評​​価​​を​​し​​よ​​う​​と​​思​​う​​と、​​絶​​対​​に​​そ​​こ​​で​​目​​詰​​ま​​り​​が​​起​​き​​る​​と​​思​​う。​​た​​だ​​上​​司​​と​​部​​下​
​の​​間​​で、​​う​​ち​​の​​職​​場​​は​​こ​​う​​い​​う​​状​​況​​で、​​こ​​う​​い​​う​​方​​向​​を​​目​​指​​し​​て​​い​​る​​か​​ら、​​だ​​か​
​ら​​あ​​な​​た​​は​​こ​​れ​​を​​やっ​​て​​く​​れ​​な​​い​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​握​​れ​​ば、​​あ​​と​​は​​日​​頃​​か​​ら​​コ​​ミュ​
​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​し​​て​​お​​け​​ば、​​う​​ち​​の​​上​​司​​は​​普​​段​​こ​​ん​​な​​こ​​と​​を​​考​​え​​て​​い​​る​​ん​​だ​​な​​と​​　​
​か、​​部​​下​​の​​こ​​と​​も​​よ​​く​​わ​​か​​る​​し、​​と​​い​​う​​デ​​ジ​​タ​​ル​​で​​は​​な​​い​​か​​も​​し​​れ​​な​​い​​が、​​ア​​ナ​
​ロ​​グ​​な​​評​​価​​情​​報​​を​​日​​頃​​か​​ら​​つ​​くっ​​て​​お​​い​​た​​ら、​​正​​確​​で​​は​​な​​い​​が​​納​​得​​で​​き​​る​​評​​価​​は​
​で​​き​​る​​と​​思​​う。​

​・​​そ​​こ​​で​​注​​意​​す​​べ​​き​​こ​​と​​は、​​さっ​​き​​か​​ら​​デ​​ジ​​タ​​ル​​は​​ダ​​メ​​と​​いっ​​て​​い​​る​​が、​​差​​を​​つ​​け​
​ら​​れ​​な​​い​​も​​の​​に​​無​​理​​や​​り​​差​​を​​つ​​け​​る​​の​​は​​本​​当​​に​​不​​毛​​だ​​と​​思​​う。​​例​​え​​ば​​評​​価​​を​​積​​み​
​上​​げ​​て、​​5​​点​​満​​点​​で​​20​​項​​目​​あ​​る​​と​​し​​て、​​こ​​の​​人​​は​​98​​点​​で、​​こ​​の​​人​​は​​97​​点​​で、​​賃​​金​
​に​​10​​円​​差​​を​​つ​​け​​よ​​う​​み​​た​​い​​な​​こ​​と​​は​​本​​当​​に​​不​​毛。​​基​​本​​的​​に​​は、​​良​​い・​​普​​通・​​悪​​い​
​く​​ら​​い​​の、​​極​​端​​に​​言​​え​​ば​​3​​段​​階​​く​​ら​​い​​で​​い​​い​​と​​思​​う。​​引​​き​​上​​げ​​る​​べ​​き​​人​​と​​考​​え​​直​​し​
​て​​も​​ら​​う​​べ​​き​​人​​を​​見​​極​​め​​る​​く​​ら​​い​​で​​い​​い。​​後​​は、​​フィー​​ド​​バッ​​ク​​や​​目​​標​​設​​定​​の​​と​
​こ​​ろ​​で​​は​​人​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​で​​や​​る​​べ​​き​​だ​​と​​思​​う​​が、​​評​​点​​と​​か​​報​​酬​​で​​差​​を​​つ​​け​​る​​と​​こ​​ろ​​　​
​は、​​3​​段​​階​​く​​ら​​い​​で​​い​​い​​の​​で​​は​​と​​い​​う​​の​​が​​私​​の​​理​​解​​で​​す。​

​・​​繰​​り​​返​​し​​に​​な​​る​​が、​​な​​ぜ​​な​​ら​​ば、​​組​​織​​と​​個​​別​​の​​仕​​事​​は​​結​​び​​つ​​い​​て​​い​​る​​よ​​う​​で​​結​​び​
​つ​​い​​て​​い​​な​​い​​の​​で、​​こ​​の​​人​​の​​貢​​献​​は​​こ​​れ​​く​​ら​​い​​だ​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​デ​​ジ​​タ​​ル​​で​​測​​れ​​な​
​い​​と​​い​​う​​の​​が​​私​​の​​理​​解​​で​​す。​

​・​​さ​​き​​ほ​​ど​​紹​​介​​し​​た​​会​​社​​は、​​新​​入​​社​​員​​の​​と​​き​​か​​ら​​360​​度​​評​​価​​を​​経​​験​​し​​て​​い​​て、​​評​​価​
​を​​す​​る​​経​​験​​と​​評​​価​​を​​さ​​れ​​る​​経​​験​​の​​両​​方​​が​​蓄​​積​​さ​​れ​​る。​​そ​​う​​い​​う​​人​​が​​管​​理​​者​​に​​な​​る​
​の​​で、​​管​​理​​者​​に​​なっ​​て​​初​​め​​て​​人​​を​​評​​価​​を​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​な​​ら​​な​​い。​
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​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​評​​価​​能​​力​​を​​上​​げ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​ね。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​で​​す。​​360​​度​​評​​価​​を​​や​​る​​と​​そ​​う​​い​​う​​効​​果​​が​​あ​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す。​
​・​​た​​だ​​こ​​れ​​は​​一​​朝​​一​​夕​​に​​し​​て​​な​​ら​​ず​​で​​す。​​10​​年​​20​​年​​やっ​​て​​360​​度​​評​​価​​が​​定​​着​​し​​て​​い​

​る。​​息​​長​​く​​や​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​大​​事​​で​​す。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​評​​価​​の​​話​​は​​難​​し​​い​​が、​​14​​ペー​​ジ​​の​​成​​長​​機​​会​​の​​付​​与​​に​​つ​​い​​て​​で​​す​​が、​​こ​​れ​​は​​特​​に​​若​

​手​​職​​員​​を​​含​​め​​て​​自​​分​​が​​やっ​​て​​い​​る​​仕​​事​​が​​自​​分​​の​​人​​生​​に​​とっ​​て​​ど​​う​​い​​う​​意​​味​​が​​あ​​る​
​か。​​が​​ん​​ばっ​​た​​ら​​誰​​か​​が​​評​​価​​し​​て​​く​​れ​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​以​​上​​に、​​自​​分​​に​​とっ​​て​​ど​​れ​​だ​
​け​​の​​意​​味​​が​​あ​​る​​の​​か​​を​​気​​に​​さ​​れ​​る​​方​​が​​多​​い​​し、​​や​​り​​が​​い​​に​​つ​​な​​がっ​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​
​多​​い。​​成​​長​​機​​会​​を​​感​​じ​​て​​も​​ら​​う​​職​​場​​に​​す​​る​​の​​は​​す​​ご​​く​​重​​要​​だ​​と​​思​​う。​

​・​​市​​長​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​と​​お​​り​​管​​理​​職​​に​​な​​る​​こ​​と​​が​​理​​想​​像​​で​​は​​な​​く​​なっ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​
​中​​で​​仕​​事​​で​​ど​​う​​やっ​​て​​成​​長​​機​​会​​を​​感​​じ​​て​​も​​ら​​う​​か​​と​​い​​う​​工​​夫​​が​​い​​る​​時​​代​​だ​​と​​思​​　​
​う。​

​・​​企​​業​​で​​も​​同​​じ​​だ​​と​​思​​う。​​何​​か​​工​​夫​​さ​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​そ​​も​​そ​​も​​こ​​れ​​に​​対​​す​​る​​課​​題​​意​​識​​は​​ど​​う​​い​​う​​と​​こ​​ろ​​に​​お​​持​​ち​​で​​す​​か。​​辞​​め​​て​​し​​ま​​う​

​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​辞​​め​​て​​し​​ま​​う​​こ​​と​​だ​​と​​は​​思っ​​て​​い​​な​​い。​​私​​は​​あ​​ま​​り​​こ​​の​​こ​​と​​に​​課​​題​​意​​識​​は​​な​​い。​

​た​​だ、​​評​​価​​と​​は​​何​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​に​​なっ​​た​​ら、​​役​​職​​を​​上​​げ​​る​​と​​か​​給​​料​​に​​反​​映​​す​​る​​こ​
​と​​が​​評​​価​​だ​​と​​す​​る​​と、​​よ​​く​​頑​​張っ​​て​​ね​​と​​声​​を​​か​​け​​る​​こ​​と​​が​​評​​価​​か​​も​​し​​れ​​な​​い​​が、​
​そ​​の​​人​​に​​とっ​​て​​評​​価​​か​​と​​言​​わ​​れ​​る​​と​​難​​し​​い。​

​・​​資​​格​​取​​得​​を​​応​​援​​す​​る​​こ​​と​​が​​成​​長​​機​​会​​の​​付​​与​​な​​の​​か​​と​​い​​わ​​れ​​る​​と​​疑​​問​​に​​感​​じ​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​公​​務​​員​​の​​離​​職​​率​​が​​高​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​全​​国​​的​​な​​こ​​と​​だ​​が、​​一​​方​​で​​学​​生​​と​​話​​し​​て​​い​​る​

​と、​​公​​務​​員​​は​​い​​つ​​か​​は​​や​​り​​た​​い​​が、​​大​​学​​を​​出​​て​​す​​ぐ​​に​​公​​務​​員​​に​​な​​る​​こ​​と​​自​​体​​が​​公​
​務​​員​​の​​道​​で​​は​​な​​い​​よ​​ね​​と​​い​​う​​人​​が​​増​​え​​て​​い​​る。​

​・​​い​​ず​​れ​​か​​の​​段​​階​​で、​​他​​で​​キャ​​リ​​ア​​を​​積​​ん​​で、​​ス​​キ​​ル​​を​​磨​​い​​た​​後​​に​​一​​つ​​の​​ス​​テッ​​プ​
​と​​し​​て​​公​​務​​の​​仕​​事​​が​​あ​​る。​​そ​​う​​す​​る​​と​​役​​所​​の​​仕​​事​​自​​体​​が​​逆​​に​​キャ​​リ​​ア​​アッ​​プ​​の​​一​
​つ​​の​​ス​​テッ​​プ​​に​​な​​る​​と​​い​​う​​段​​階​​に​​な​​る。​

​・​​役​​所​​の​​仕​​事​​自​​体​​が、​​長​​い​​目​​で​​見​​た​​と​​き​​に、​​こ​​う​​い​​う​​仕​​事​​を​​し​​て​​よ​​かっ​​た​​な、​​ス​​キ​
​ル​​が​​つ​​い​​た​​な​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​あっ​​た​​方​​が​​魅​​力​​に​​つ​​な​​が​​る​​と​​思​​う。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​ハー​​ズ​​バー​​グ​​の​​二​​要​​因​​理​​論​​と​​い​​う​​も​​の​​が​​あっ​​て、​​働​​き​​や​​す​​さ​​と​​働​​き​​が​​い​​が​​あっ​​　​

​て、​​衛​​生​​要​​因​​と​​い​​う​​の​​は​​給​​与​​と​​か​​休​​み​​と​​か​​人​​間​​関​​係​​だ​​が、​​こ​​れ​​が​​悪​​く​​な​​る​​と​​辞​​め​
​た​​く​​な​​る​​が、​​こ​​れ​​が​​良​​く​​なっ​​て​​も​​頑​​張​​ら​​な​​い。​​逆​​に​​動​​機​​づ​​け​​要​​因​​と​​い​​う、​​達​​成​​感​
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​と​​か​​承​​認​​と​​か​​仕​​事​​が​​面​​白​​い​​と​​か、​​こ​​れ​​を​​高​​め​​る​​機​​会​​を​​作​​れ​​ば​​作​​る​​ほ​​ど​​パ​​フォー​​マ​
​ン​​ス​​や​​エ​​ン​​ゲー​​ジ​​メ​​ン​​ト​​が​​上​​が​​る。​​特​​に​​公​​務​​員​​の​​仕​​事​​は、​​ど​​ち​​ら​​か​​と​​言​​う​​と​​安​​定​
​ベー​​ス​​で​​志​​望​​し​​て​​受​​験​​し​​て​​受​​かっ​​た​​人​​は、​​給​​料​​と​​か​​休​​み​​と​​か​​の​​話​​か​​ら​​始​​まっ​​て​​い​
​る。​​も​​ち​​ろ​​ん​​地​​域​​貢​​献​​を​​し​​よ​​う​​と​​思っ​​て​​い​​る​​人​​も​​い​​る​​が、​​い​​ざ​​や​​ろ​​う​​と​​思っ​​て​​　​
​も、​​ルー​​ル​​が​​あ​​る​​と​​か​​公​​平​​性​​が​​と​​か​​言​​わ​​れ​​て、​​面​​白​​い​​側​​が​​削​​が​​れ​​て​​行っ​​て、​​と​​り​
​あ​​え​​ず​​安​​定​​し​​て​​い​​る​​し​​い​​い​​か​​な​​と​​な​​る。​​そ​​う​​な​​る​​と​​相​​対​​的​​な​​パ​​フォー​​マ​​ン​​ス​​が​​下​
​がっ​​て​​エ​​ン​​ゲー​​ジ​​メ​​ン​​ト​​が​​上​​が​​ら​​な​​い。​​そ​​れ​​は​​今​​回​​の​​懇​​話​​会​​の​​ス​​ター​​ト​​地​​点​​に​​あ​
​る​​よ​​う​​な​​気​​が​​す​​る​​の​​で、​​私​​は​​自​​律​​的​​な​​キャ​​リ​​ア​​形​​成​​と​​い​​う​​の​​は、​​達​​成​​感​​や​​や​​り​​た​
​い​​と​​思っ​​た​​こ​​と​​貢​​献​​し​​た​​い​​と​​思っ​​た​​こ​​と​​に​​ちょっ​​と​​で​​も​​チャ​​ン​​ス​​を​​も​​ら​​え​​て​​い​​る​
​と​​い​​う​​意​​味​​で​​の、​​組​​織​​全​​体​​の​​活​​性​​化​​と​​い​​う​​意​​味​​で​​は、​​結​​構​​大​​事​​な​​こ​​と​​だ​​と​​思​​う。​
​そ​​れ​​を​​今​​の​​仕​​事​​の​​中​​で​​ど​​う​​作​​る​​か​​と​​いっ​​た​​と​​き​​に、​​仕​​事​​も​​あ​​る​​し、​​好​​き​​な​​こ​​と​​だ​
​け​​やっ​​た​​ら​​い​​い​​の​​か​​と​​い​​う​​と​​そ​​う​​で​​は​​な​​い。​​Google​​の​​よ​​う​​に​​自​​分​​の​​勤​​務​​時​​間​​の​​何​
​％​​を​​自​​分​​の​​チャ​​レ​​ン​​ジ​​し​​た​​い​​こ​​と​​や​​興​​味​​の​​あ​​る​​こ​​と​​に​​使っ​​て​​い​​い​​よ​​と、​​あ​​あ​​い​​う​
​よ​​う​​な​​形​​で、​​市​​役​​所​​で​​は、​​兼​​業​​を​​地​​域​​貢​​献​​の​​活​​動​​と​​し​​て、​​私​​を​​使っ​​て​​く​​だ​​さ​​い​​　​
​と、​​ど​​こ​​か​​の​​団​​体​​が​​市​​役​​所​​の​​職​​員​​を​​ス​​タッ​​フ​​と​​し​​て​​呼​​ん​​で​​い​​い​​と​​か、​​そ​​う​​い​​う​​　​
​チャ​​レ​​ン​​ジ​​で​​き​​る​​場​​を​​作​​る​​こ​​と​​は​​い​​い​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​兼​​業​​や​​地​​域​​貢​​献​​は、​​自​​分​​自​​身​​の​​意​​思​​で​​や​​り​​や​​す​​く​​し​​て​​あ​​げ​​る​​こ​​と​​に​​よっ​​て、​​自​​分​

​で​​選​​ぶ​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​と​​い​​う​​効​​果​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​市​​役​​所​​の​​仕​​事​​は​​他​​律​​的​​に​​決​​まっ​
​て​​し​​ま​​い、​​や​​ら​​さ​​れ​​て​​る​​感​​が​​強​​く​​なっ​​て​​し​​まっ​​て​​い​​る。​​そ​​の​​時​​に、​​今​​やっ​​て​​い​​る​
​仕​​事​​は、​​将​​来​​の​​キャ​​リ​​ア​​パ​​ス​​に​​とっ​​て​​ど​​う​​い​​う​​意​​味​​が​​あ​​る​​の​​か​​言っ​​て​​あ​​げ​​る​​こ​​と​
​も​​必​​要​​か​​と​​は​​思​​う。​

​・​​例​​え​​ば、​​ス​​ペ​​シャ​​リ​​ス​​ト​​を​​育​​て​​る​​よ​​う​​な​​職​​場、​​税​​務​​や​​人​​事​​な​​ど、​​係​​長​​で​​い​​て​​課​​長​
​で​​戻っ​​て​​来​​る​​と​​い​​う​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​そ​​れ​​は​​見​​え​​や​​す​​い。​​そ​​う​​じゃ​
​な​​い、​​私​​は​​な​​ぜ​​こ​​こ​​に​​い​​る​​の​​か​​と​​思っ​​て​​い​​る​​人​​も​​い​​る​​と​​思​​う。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​元​​に​​立​​ち​​返​​る​​と、​​市​​民​​の​​幸​​せ​​の​​た​​め​​に、​​我​​が​​故​​郷​​の​​発​​展​​の​​た​​め​​に​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​る​

​と​​思​​う。​​そ​​こ​​に​​関​​し​​て​​は​​市​​長​​も​​職​​員​​も​​一​​緒​​だ​​と​​思​​う。​​だ​​け​​ど、​​お​​そ​​ら​​く​​社​​会​​貢​​献​
​に​​喜​​び​​を​​心​​か​​ら​​感​​じ​​ら​​れ​​る​​人​​は​​個​​人​​差​​が​​あ​​る​​と​​思​​う。​​基​​本​​的​​に​​は​​安​​定​​し​​て​​い​​る​​か​
​ら、​​主​​体​​的​​に​​仕​​事​​を​​す​​る​​と​​い​​う​​よ​​り​​も、​​与​​え​​ら​​れ​​た​​仕​​事​​を​​し​​て​​休​​み​​も​​あっ​​て​​給​​与​
​を​​も​​ら​​え​​た​​ほ​​う​​が​​い​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​分​​かっ​​て​​い​​る​​が、​​社​​会​​貢​​献​​の​​価​​値​​観​​を​​ど​​う​​共​
​有​​で​​き​​る​​か​​な​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​悩​​む​​と​​こ​​ろ​​で​​は​​あ​​る。​​政​​治​​的​​発​​想​​だ​​と​​は​​思​​う​​が。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​必​​ず​​し​​も、​​そ​​れ​​を​​実​​感​​で​​き​​る​​職​​場​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​実​​感​​で​​き​​な​​い​​職​​場​​の​​ほ​​う​​が​​多​​分​

​多​​い​​と​​思​​う。​​派​​手​​な​​と​​こ​​ろ​​は​​わ​​か​​り​​や​​す​​い。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​観​​光​​や​​企​​業​​誘​​致​​な​​ど​​わ​​か​​り​​や​​す​​い​​が、​​ほ​​と​​ん​​ど​​は​​そ​​う​​じゃ​​な​​い​​で​​す​​し​​ね。​​兼​​業​​の​

​推​​進​​と​​い​​う​​の​​は​​私​​は​​ずっ​​と​​言っ​​て​​い​​る​​が、​​自​​分​​の​​や​​り​​た​​い​​こ​​と​​や​​能​​力​​を​​発​​揮​​で​​き​
​る​​場​​を​​つ​​くっ​​て​​あ​​げ​​た​​い。​​こ​​こ​​に​​は​​強​​い​​思​​い​​が​​あ​​る。​​自​​治​​会​​の​​役​​員、​​PTA​​、​​消​​防​
​団​​な​​ど​​自​​ら​​や​​り​​た​​い​​と​​思​​え​​る​​の​​が​​理​​想​​で​​は​​あ​​る​​が、​​ど​​ち​​ら​​か​​と​​い​​う​​と、​​あ​​な​​た​​は​
​近​​所​​で​​市​​職​​員​​だ​​か​​ら​​やっ​​て​​く​​だ​​さ​​い​​と​​い​​う​​言​​わ​​れ​​方​​を​​さ​​れ​​る。​
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​（北​​川​​委​​員）​
​・​​兼​​業​​の​​推​​進っ​​て、​​ど​​こ​​ま​​で​​公​​務​​員​​と​​し​​て​​で​​き​​る​​か​​は​​別​​と​​し​​て​​需​​要​​は​​あ​​る​​と​​思​​う。​
​・​​目​​的​​や​​意​​図​​と​​し​​て、​​物​​価​​高​​の​​時​​代​​に​​生​​活​​に​​困っ​​て​​い​​る​​か​​ら​​と​​い​​う​​理​​由​​も​​現​​実​​的​​に​

​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​キャ​​リ​​ア​​の​​広​​が​​り​​や、​​ブ​​ラッ​​ク​​の​​反​​対​​で​​ゆ​​る​​ブ​​ラッ​​ク​​と​​い​​う​​言​​葉​
​が​​で​​き​​て​​い​​る​​く​​ら​​い、​​ス​​キ​​ル​​も​​上​​が​​ら​​な​​く​​て、​​平​​和​​に​​定​​時​​で​​帰​​れ​​る​​け​​ど​​市​​場​​価​​値​
​が​​上​​が​​ら​​な​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​い​​う​​ブ​​ラッ​​ク。​​そ​​う​​い​​う​​風​​に​​思​​わ​​れ​​や​​す​​い​​職​​場​​だ​​と​
​思​​う​​の​​で、​​若​​い​​人​​も​​自​​分​​の​​時​​間​​を​​う​​ま​​く​​使っ​​て、​​自​​分​​で​​チャ​​レ​​ン​​ジ​​す​​る​​人​​を​​市​​役​
​所​​と​​し​​て​​応​​援​​す​​る​​よ​​と​​い​​う​​メッ​​セー​​ジ​​は、​​早​​期​​離​​職​​や​​定​​着​​率​​を​​良​​く​​す​​る​​と​​い​​う​​た​
​め​​に​​は​​あ​​り​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​い​​ま​​市​​役​​所​​で​​は​​ど​​う​​い​​う​​ルー​​ル​​に​​なっ​​て​​い​​る​​の​​か。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​昔​​な​​が​​ら​​の​​ルー​​ル​​に​​なっ​​て​​い​​る。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​外​​に​​出​​る​​機​​会​​が​​大​​事​​だ​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​私​​は​​ずっ​​と​​言っ​​て​​い​​る。​​印​​象​​的​​な​​話​​と​​し​​て、​

​対​​話​​集​​会​​と​​い​​う​​も​​の​​を​​し​​た​​と​​き​​に、​​司​​会​​進​​行​​に​​若​​い​​職​​員​​を​​抜​​擢​​し​​た​​と​​き​​に、​​プ​​　​
​レッ​​シャー​​や​​緊​​張​​し​​た​​が、​​市​​民​​と​​直​​接​​対​​話​​で​​き​​て​​楽​​し​​かっ​​た​​と​​い​​う​​声​​が​​印​​象​​的​​　​
​だっ​​た。​

​・​​あ​​と、​​具​​体​​的​​な​​話​​と​​し​​て、​​管​​理​​職​​だ​​が、​​こ​​れ​​か​​ら​​観​​光​​の​​計​​画​​を​​つ​​く​​る​​ろ​​う​​と​​し​​た​
​と​​き​​に、​​ホ​​テ​​ル​​や​​業​​者​​に​​話​​を​​聞​​い​​て​​き​​た​​ら​​ど​​う​​だ​​ろ​​う​​か​​と​​提​​案​​し​​た​​と​​き​​に、​​自​​分​
​自​​身​​は​​市​​役​​所​​人​​生​​も​​長​​い​​し、​​一​​定​​蓄​​積​​し​​て​​い​​る​​と​​思っ​​て​​い​​た​​が、​​い​​ざ​​話​​を​​し​​て​​み​
​る​​と、​​課​​題​​や​​や​​り​​た​​い​​こ​​と​​が​​な​​お​​一​​層​​わ​​かっ​​た、​​や​​は​​り​​外​​に​​出​​て​​人​​と​​話​​し​​を​​す​​る​
​こ​​と​​が​​大​​事​​だ​​と​​痛​​感​​し​​て​​よ​​かっ​​た​​と​​話​​を​​し​​て​​く​​れ​​た。​​こ​​れっ​​て、​​仕​​事​​に​​生​​き​​が​​い​
​や​​や​​り​​が​​い​​を​​感​​じ​​て​​も​​ら​​え​​て​​い​​る​​と​​感​​じ​​た。​​社​​会​​の​​中​​で​​自​​分​​が​​活​​躍​​で​​き​​た​​り、​​自​
​分​​が​​求​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る​​と​​い​​う​​と​​こ​​ろ​​は​​成​​長​​機​​会​​に​​つ​​な​​が​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思っ​​た。​
​褒​​め​​ら​​れ​​た​​り​​求​​め​​ら​​れ​​た​​り​​す​​る​​の​​は​​嬉​​し​​い​​と​​思​​う。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​兼​​業​​を​​や​​り​​た​​い​​と​​い​​う​​職​​員​​さ​​ん​​に、​​やっ​​て​​い​​い​​よ​​と​​言っ​​て​​も、​​多​​分​​そ​​ん​​な​​に​​や​​り​

​た​​い​​事​​が​​あ​​る​​人​​は​​多​​く​​な​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か。​​い​​わ​​ゆ​​る、​​保​​守​​的​​に​​言​​わ​​れ​​た​​こ​​と​​だ​​け​
​や​​る​​と​​い​​う​​人​​が​​多​​い​​と​​思​​う​​か​​ら。​​本​​当​​に、​​新​​し​​い​​キャ​​リ​​ア​​や​​成​​長​​機​​会​​を​​感​​じ​​た​​　​
​り、​​先​​程​​市​​長​​が​​言​​わ​​れ​​た​​よ​​う​​に​​地​​域​​に​​貢​​献​​す​​る​​こ​​と​​の​​喜​​び​​や​​や​​り​​が​​い​​を​​感​​じ​​て​​ほ​
​し​​い​​と​​い​​う​​メッ​​セー​​ジ​​を、​​市​​長​​か​​ら​​トッ​​プ​​ダ​​ウ​​ン​​で​​落​​と​​し​​た​​と​​き​​に、​​み​​ん​​な​​が​​ど​
​う​​し​​た​​ら​​実​​現​​で​​き​​る​​か​​を​​考​​え​​た​​と​​き​​に、​​業​​務​​の​​時​​間​​内​​で、​​1​​週​​間​​の​​な​​か​​で​​1​​時​​間​​と​
​か​​地​​域​​の​​皆​​さ​​ん​​に​​市​​役​​所​​の​​ス​​タッ​​フ​​を​​レ​​ン​​タ​​ル​​し​​ま​​す​​と、​​新​​し​​い​​チャ​​レ​​ン​​ジ​​を​​し​
​た​​い​​人​​を​​レ​​ン​​タ​​ル​​し​​ま​​す​​と。​​広​​報​​ま​​い​​づ​​る​​で、​​一​​定​​期​​間​​の​​間​​に​​市​​役​​所​​職​​員​​に​​手​​　​
​伝っ​​て​​ほ​​し​​い​​事​​が​​あ​​る​​人​​を​​募​​集​​し​​ま​​す​​と​​載​​せ​​る。​​草​​刈​​り​​や​​祭​​り​​な​​ど、​​あ​​く​​ま​​で​​ス​
​ポッ​​ト​​と​​し​​て。​​職​​員​​と​​地​​域​​の​​人​​を​​結​​び​​つ​​け​​ら​​れ​​る​​ん​​じゃ​​な​​い​​か​​な​​と​​思っ​​た。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
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​・​​1​​つ​​だ​​け​​近​​い​​こ​​と​​を​​言​​う​​と、​​デ​​ジ​​タ​​ル​​推​​進​​課​​の​​職​​員​​が​​期​​間​​限​​定​​で​​公​​民​​館​​に​​行っ​​て、​
​仕​​事​​を​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​自​​主​​的​​に​​やっ​​て​​く​​れ​​た。​​そ​​こ​​に​​来​​て​​く​​れ​​た​​ら、​​ス​​マ​​ホ​​の​
​使​​い​​方​​を​​教​​え​​る​​と​​か、​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​を​​し​​て​​く​​れ​​た。​​レ​​ン​​タ​​ル​​も​​面​​白​​い​​で​​す​​ね。​​市​
​役​​所​​の​​職​​員​​は​​事​​務​​能​​力​​が​​高​​い​​の​​で、​​重​​宝​​さ​​れ​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​な​​と​​思っ​​た。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​外​​で​​得​​た​​経​​験​​を​​職​​場​​に​​持​​ち​​込​​ん​​で​​も​​ら​​う​​こ​​と​​は​​と​​て​​も​​大​​事​​な​​こ​​と​​だ​​と​​思​​う。​​た​​だ​

​そ​​れ​​を​​あ​​る​​種​​命​​令​​に​​し​​て​​い​​い​​の​​か​​ど​​う​​か​​と​​い​​う​​と​​難​​し​​い。​​例​​え​​ば​​会​​社​​命​​令​​で​​大​​学​
​院​​に​​行っ​​て​​こ​​い​​と​​言っ​​て​​勉​​強​​し​​た​​こ​​と​​を​​会​​社​​に​​持​​ち​​帰​​る​​と​​い​​う​​の​​は​​当​​然。​​た​​だ​​例​
​え​​ば、​​個​​人​​で​​自​​発​​的​​に​​外​​で​​活​​動​​し​​て​​経​​験​​し​​た​​こ​​と​​を​​会​​社​​に​​持​​ち​​込​​め​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​
​役​​所​​が​​言​​え​​る​​か​​と​​い​​う​​と​​な​​か​​な​​か​​難​​し​​い。​​そ​​こ​​が​​グ​​レー​​ゾー​​ン。​​兼​​業​​し​​て​​い​​い​​と​
​い​​う​​こ​​と​​が​​職​​員​​に​​とっ​​て​​100​​％​​権​​利​​な​​の​​か​​と​​い​​う​​と​​そ​​う​​で​​は​​な​​い。​​役​​所​​と​​し​​て​​認​
​め​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​の​​裏​​に​​は、​​そ​​こ​​で​​成​​長​​し​​て​​持​​ち​​帰っ​​て​​ほ​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る​​と​
​思​​う​​の​​で、​​100​​％​​権​​利​​で​​も​​100​​％​​義​​務​​で​​も​​な​​い​​と​​思​​う​​の​​で​​合​​意​​を​​取っ​​た​​ほ​​う​​が​​良​​　​
​い。​​合​​意​​と​​い​​う​​の​​は、​​絶​​対​​に​​持​​ち​​帰っ​​て​​く​​れ​​と​​は​​言​​わ​​な​​い​​け​​ど​​も​​持​​ち​​帰っ​​て​​く​​れ​
​る​​と​​嬉​​し​​い​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​職​​員​​に​​理​​解​​し​​て​​も​​らっ​​た​​り、​​役​​所​​と​​し​​て​​職​​場​​に​​持​​ち​​込​​み​
​た​​い​​と​​思っ​​て​​も​​ら​​え​​る​​風​​土​​に​​す​​る​​と​​か、​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​が​​あ​​る​​と、​​命​​令​​で​​は​​な​​い​​形​
​で​​職​​場​​外​​で​​の​​経​​験​​が​​職​​場​​に​​還​​元​​さ​​れ​​て、​​よ​​り​​活​​性​​化​​す​​る​​と​​感​​じ​​た。​

​・​​そ​​れ​​面​​白​​い​​ね​​と​​か、​​そ​​れ​​教​​え​​て​​と​​か、​​い​​い​​気​​に​​なっ​​て​​も​​ら​​う​​こ​​と​​が​​必​​要、​​自​​分​​の​
​経​​験​​を​​伝​​え​​た​​い​​と​​か​​表​​現​​し​​た​​い​​と​​思っ​​て​​も​​ら​​え​​る​​よ​​う​​に​​機​​嫌​​よ​​く​​し​​て​​も​​ら​​え​​る​​よ​
​う​​に​​上​​長​​や​​職​​場​​の​​役​​割​​だ​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​キャ​​リ​​ア​​デ​​ザ​​イ​​ン​​に​​つ​​い​​て​​だ​​が、​​役​​所​​の​​場​​合​​は、​​人​​事​​異​​動​​で​​こ​​こ​​に​​行​​け​​と​​言​​わ​​れ​

​た​​ら​​行​​く​​し​​か​​な​​く、​​自​​分​​の​​希​​望​​を​​言​​う​​機​​会​​が​​な​​かっ​​た​​り、​​希​​望​​は​​聞​​い​​て​​も​​き​​け​​な​
​い​​こ​​と​​も​​た​​く​​さ​​ん​​あ​​る。​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​に​​つ​​い​​て、​​あ​​な​​た​​は​​こ​​こ​​に​​希​​望​​を​​出​​し​​た​​け​
​ど、​​こ​​こ​​で​​仕​​事​​を​​し​​て​​も​​ら​​い​​ま​​す、​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​伝​​え​​る​​プ​​ロ​​セ​​ス​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​
​納​​得​​し​​て​​も​​ら​​え​​る​​か​​ど​​う​​か​​は​​と​​も​​か​​く​​と​​し​​て、​​そ​​の​​人​​の​​キャ​​リ​​ア​​パ​​ス​​の​​希​​望​​を​​聞​
​き​​な​​が​​ら、​​い​​ま​​こ​​こ​​に​​い​​る​​ん​​で​​す​​よ​​と。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​ま​​ず​​自​​己​​申​​告​​書​​と​​い​​う​​形​​で​​希​​望​​を​​き​​い​​て​​い​​る。​​希​​望​​が​​出​​さ​​れ​​た​​職​​員​​に​​つ​​い​​て​​は、​

​極​​力​​叶​​え​​る​​よ​​う​​に​​し​​て​​い​​る。​​た​​だ​​そ​​れ​​が、​​そ​​の​​職​​員​​の​​市​​役​​所​​人​​生​​の​​中​​で​​キャ​​リ​​ア​
​パ​​ス​​に​​な​​る​​の​​か​​は​​ちょっ​​と​​わ​​か​​ら​​な​​い。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​自​​分​​が​​や​​り​​た​​い​​こ​​と​​と​​自​​分​​が​​や​​る​​べ​​き​​こ​​と​​は​​違​​う​​か​​も​​し​​れ​​ま​​せ​​ん​​の​​で、​​そ​​う​​い​​う​

​意​​味​​で​​は、​​あ​​な​​た​​は​​こ​​れ​​が​​適​​し​​て​​い​​る​​ん​​だ​​よ​​と​​い​​う​​フィー​​ド​​バッ​​ク​​が​​必​​要​​な​​と​​き​
​も​​あ​​る​​か​​も​​し​​れ​​な​​い。​​組​​織​​と​​し​​て​​自​​分​​は​​育​​て​​ら​​れ​​て​​い​​る​​ん​​だ​​と​​い​​う​​意​​識​​を​​持​​て​​る​
​機​​会、​​さ​​き​​ほ​​ど​​で​​い​​う​​と​​昇​​任。​​こ​​れ​​も​​上​​司​​の​​力​​量​​か​​も​​し​​れ​​ま​​せ​​ん​​が。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​あ​​な​​た​​が​​い​​ま​​こ​​の​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​は、​​あ​​な​​た​​の​​仕​​事​​人​​生​​に​​とっ​​て​​こ​​う​​い​​う​​役​

​割​​が​​あっ​​て、​​と​​か​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​は​​で​​き​​て​​い​​な​​い。​

​19​



​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​組​​織​​と​​し​​て、​​人​​材​​は​​戦​​力​​で​​も​​あ​​る​​の​​で、​​ど​​う​​い​​う​​経​​歴​​で​​ど​​う​​い​​う​​研​​修​​を​​受​​け​​て​​ど​

​う​​い​​う​​社​​会​​活​​動​​を​​し​​て​​い​​る​​か​​を​​他​​の​​部​​局​​と​​も​​共​​有​​し​​て、​​こっ​​ち​​に​​こ​​う​​い​​う​​人​​材​​が​
​必​​要​​だ​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​デー​​タ​​ベー​​ス​​が​​共​​有​​で​​き​​て​​い​​れ​​ば​​で​​き​​る​​ひっ​​ぱ​​れ​​る​​と​​思​​う。​
​そ​​う​​い​​う​​仕​​組​​み​​が​​い​​る​​の​​か​​な​​と。​​ど​​う​​し​​て​​も​​評​​判​​や、​​人​​事​​に​​集​​約​​さ​​れ​​た​​情​​報​​だ​​け​
​に​​なっ​​て​​し​​ま​​う。​​必​​要​​な​​と​​き​​に​​必​​要​​な​​人​​材​​を​​や​​り​​取​​り​​し​​や​​す​​く​​な​​る。​​民​​間​​企​​業​​で​
​は​​やっ​​て​​い​​る​​と​​思​​う。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​過​​去​​の​​経​​歴​​な​​ど​​の​​管​​理​​は​​今​​は​​ア​​ナ​​ロ​​グ​​で​​やっ​​て​​い​​る​​の​​で、​​令​​和​​8​​年​​か​​ら​​は​​人​​事​​評​​価​

​を​​可​​視​​化​​で​​き​​る​​よ​​う​​な​​シ​​ス​​テ​​ム​​を​​入​​れ​​て​​い​​こ​​う​​と​​し​​て​​い​​る。​
​・​​私​​の​​考​​え​​方​​だ​​が、​​正​​職​​員​​だ​​け​​で​​相​​当​​数​​が​​い​​る​​が、​​顔​​と​​名​​前、​​経​​歴​​を​​頭​​に​​入​​れ​​て​​い​

​る。​​た​​だ、​​そ​​の​​方​​に​​とっ​​て​​の​​5​​年​​後​​10​​年​​後​​の​​姿​​や、​​組​​織​​と​​し​​て​​あ​​な​​た​​が​​今​​こ​​う​​い​​う​
​位​​置​​で​​こ​​う​​い​​う​​勉​​強​​を​​し​​て​​ほ​​し​​く​​て、​​10​​年​​後​​に​​は​​こ​​う​​い​​う​​場​​で​​活​​躍​​し​​て​​ほ​​し​​い​​と​
​いっ​​た、​​長​​期​​的​​な​​人​​材​​育​​成​​シ​​ス​​テ​​ム​​は​​確​​立​​し​​て​​い​​な​​い。​

​・​​い​​ま​​現​​状​​と​​し​​て、​​管​​理​​職​​に​​対​​し​​て​​は、​​私​​が​​直​​接​​内​​示​​を​​し​​て​​い​​る。​​本​​当​​は​​こ​​の​​メッ​
​セー​​ジ​​を​​全​​職​​員​​に​​も​​届​​け​​た​​い​​と​​思っ​​て​​い​​る。​​な​​ぜ​​残​​留​​し​​た​​の​​か、​​な​​ぜ​​係​​長​​に​​昇​​任​
​し​​た​​の​​か​​と​​い​​う​​こ​​と​​を​​ちゃ​​ん​​と​​言っ​​て​​あ​​げ​​た​​い​​と​​思っ​​て​​い​​る。​​た​​だ​​現​​状​​と​​し​​て​​は​
​係​​長​​以​​下​​は​​課​​長​​か​​ら​​伝​​え​​て​​も​​ら​​う​​と​​い​​う​​こ​​と​​は​​組​​織​​と​​し​​て​​整​​理​​し​​て​​い​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​す​​べ​​て​​が​​市​​長​​と​​い​​う​​の​​は​​大​​変。​​も​​う​​ちょっ​​と​​仕​​組​​と​​し​​て​​入​​れ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​

​す​​ね。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​自​​分​​は​​優​​秀​​な​​の​​に​​な​​ぜ​​評​​価​​さ​​れ​​な​​い​​ん​​だ​​と​​思​​う​​職​​員​​も​​い​​る​​だ​​ろ​​う​​し、​​な​​ん​​で​​1​​年​​2​

​年​​目​​な​​の​​に​​異​​動​​し​​て​​し​​まっ​​た​​の​​か、​​期​​待​​さ​​れ​​た​​の​​に​​ネ​​ガ​​ティ​​ブ​​に​​捉​​え​​ら​​れ​​た​​り​​す​
​る​​こ​​と​​も​​あ​​る。​​そ​​こ​​を​​改​​善​​し​​た​​い​​と​​い​​う​​強​​い​​思​​い​​が​​あ​​る。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​全​​体​​的​​に、​​エ​​ン​​ゲー​​ジ​​メ​​ン​​ト​​を​​あ​​げ​​る​​た​​め​​に​​と​​い​​う​​ス​​ター​​ト​​地​​点​​に​​立​​ち​​返​​る​​と、​

​キャ​​リ​​ア​​プ​​ラ​​ン​​や​​異​​動​​も​​含​​め​​て、​​仕​​組​​み​​の​​問​​題​​で​​は​​な​​く​​て、​​い​​い​​仕​​事​​と​​悪​​い​​仕​​事​
​と​​誰​​か​​が​​言っ​​て​​い​​る。​​本​​来​​的​​に​​は、​​ど​​の​​仕​​事​​も​​組​​織​​に​​とっ​​て​​は​​絶​​対​​必​​要​​で、​​そ​​も​
​そ​​も​​そ​​こ​​に​​は​​優​​劣​​は​​な​​い​​は​​ず​​な​​の​​に、​​誰​​か​​の​​主​​観​​や​​偏​​見​​で​​そ​​う​​い​​う​​言​​葉​​を​​生​​ん​​で​
​し​​まっ​​て​​い​​る。​​あ​​ん​​な​​と​​こ​​ろ​​の​​仕​​事、​​誰​​で​​も​​で​​き​​る​​仕​​事​​と​​言っ​​て​​し​​ま​​う。​​そ​​こ​​に​
​対​​す​​る​​リ​​ス​​ペ​​ク​​ト​​を​​丁​​寧​​に​​意​​識​​す​​る​​よ​​う​​に、​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​や​​評​​価​​の​​中​​で、​
​そ​​ん​​な​​こ​​と​​言​​わ​​な​​い​​で、​​と​​ちゃ​​ん​​と​​言​​え​​る​​風​​通​​し​​の​​良​​い​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​が​​あ​
​れ​​ば、​​仕​​組​​み​​化​​す​​る​​必​​要​​は​​な​​い​​と​​思​​う。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​最​​終​​的​​に​​は、​​仕​​組​​み​​は​​手​​段​​で、​​仕​​組​​み​​が​​な​​い​​状​​態​​が​​理​​想​​的​​で​​す​​ね。​
​・​​そ​​ろ​​そ​​ろ​​時​​間​​で​​す​​の​​で、​​今​​後​​の​​進​​め​​方​​に​​つ​​い​​て​​何​​か​​市​​長​​や​​副​​市​​長​​か​​ら​​ご​​意​​見​​あ​​り​

​ま​​す​​で​​しょ​​う​​か。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
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​・​​第​​1​​回​​目​​の​​フ​​リー​​トー​​ク​​か​​ら​​始​​まっ​​て、​​一​​定​​言​​語​​化​​さ​​れ​​て​​今​​後​​や​​り​​た​​い​​こ​​と​​が​​今​​日​
​の​​協​​議​​の​​内​​容​​で​​す​​の​​で、​​も​​う​​少​​し​​同​​じ​​よ​​う​​な​​テー​​マ​​で​​進​​め​​て​​い​​き​​た​​い。​

​（福​​田​​副​​市​​長）​
​・​​今​​日​​も、​​個​​別​​の​​報​​告​​に​​つ​​い​​て​​ご​​意​​見​​を​​い​​た​​だ​​き​​ま​​し​​た​​の​​で、​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​を​​踏​​ま​

​え​​て、​​事​​務​​局​​の​​ほ​​う​​で、​​も​​う​​少​​し​​具​​体​​化​​し​​て、​​そ​​の​​都​​度​​ご​​意​​見​​を​​伺​​い​​た​​い。​​い​​ろ​
​ん​​な​​意​​見​​を​​い​​た​​だ​​き​​な​​が​​ら​​ひ​​と​​つ​​ず​​つ​​やっ​​て​​い​​き​​た​​い。​

​（北​​川​​委​​員）​
​・​​私​​は​​求​​め​​ら​​れ​​て​​来​​て​​い​​る​​者​​な​​の​​で、​​ご​​要​​望​​が​​あ​​れ​​ば​​何​​で​​も​​力​​添​​え​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​き​

​ま​​す​​が、​​こ​​れ​​を​​テー​​マ​​に​​話​​が​​で​​き​​る​​市​​役​​所​​は​​全​​国​​見​​て​​も​​な​​か​​な​​か​​な​​い​​と​​思​​う。​​市​
​長​​や​​副​​市​​長​​は​​じ​​め​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​の​​賜​​物​​だ​​と​​思​​う。​​時​​間​​の​​か​​か​​る​​取​​り​​組​​み​​も​​あ​​　​
​る。​​種​​を​​ま​​く​​ぐ​​ら​​い​​の​​感​​覚​​で、​​最​​低​​で​​も​​数​​年​​種​​を​​撒​​か​​な​​い​​と​​根​​付​​い​​て​​い​​か​​な​​い​​こ​
​と​​だ​​と​​思​​う。​​そ​​れ​​は​​トッ​​プ​​ダ​​ウ​​ン​​で​​し​​か​​で​​き​​な​​い。​​個​​人​​的​​に​​人​​事​​に​​関​​わ​​る​​も​​の​​と​
​し​​て、​​継​​続​​し​​て​​も​​ら​​え​​る​​と​​嬉​​し​​い​​し、​​日​​本​​の​​市​​役​​所​​の​​モ​​デ​​ル​​に​​なっ​​て​​い​​た​​だ​​き​​た​
​い。​

​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​ど​​う​​い​​う​​議​​論​​を​​す​​る​​か​​も​​大​​事​​だ​​が、​​北​​川​​委​​員​​が​​おっ​​しゃ​​る​​よ​​う​​に、​​しっ​​か​​り​​職​​員​

​一​​人​​一​​人​​や​​組​​織​​を​​ど​​う​​し​​て​​い​​こ​​う​​と​​考​​え​​る​​こ​​と​​は、​​職​​員​​に​​とっ​​て​​も​​刺​​激​​に​​な​​る​​と​
​思っ​​て​​い​​る。​​こ​​れ​​は​​後​​ほ​​ど、​​全​​職​​員​​に​​公​​開​​し​​て​​い​​る​​が、​​一​​人​​一​​人​​が​​組​​織​​を​​よ​​り​​良​
​く​​し​​て​​い​​こ​​う​​と​​か、​​自​​分​​の​​役​​割​​は​​ど​​う​​な​​ん​​だ​​と​​か​​議​​論​​す​​る​​きっ​​か​​け​​に​​し​​た​​い​​と​​い​
​う​​思​​い​​が​​あ​​る。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​こ​​う​​やっ​​て​​一​​生​​懸​​命​​議​​論​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​を​​舞​​鶴​​市​​の​​風​​土​​の​​土​​壌​​に​​し​​て​​いっ​​て​​ほ​​し​​い​

​と​​思​​い​​ま​​す。​

​（江​​夏​​委​​員）​
​・​​皆​​さ​​ん​​が​​おっ​​しゃっ​​た​​基​​本​​的​​な​​方​​向​​性​​は​​私​​も​​同​​意​​す​​る​​と​​こ​​ろ​​で​​す​​が、​​プ​​ラ​​ス​​で​​ど​

​う​​し​​た​​ら​​実​​現​​で​​き​​る​​か​​な​​と​​い​​う​​こ​​と​​で、​​職​​員​​の​​皆​​さ​​ん​​を​​当​​事​​者​​に​​す​​る、​​イ​​ン​​タ​​ラ​
​ク​​ティ​​ブ​​に​​やっ​​て​​い​​く​​こ​​と​​が​​大​​事​​だ​​と​​思​​う。​​審​​議​​会​​の​​内​​容​​を​​踏​​ま​​え​​て​​イ​​ン​​タ​​ラ​​ク​
​ティ​​ブ​​に​​上​​層​​と​​各​​職​​場​​が​​や​​り​​取​​り​​す​​る​​と​​い​​う​​こ​​と​​も​​あ​​る​​と​​思​​う​​が、​​今​​日​​も​​何​​名​​か​
​傍​​聴​​し​​て​​い​​る​​が、​​ニ​​コ​​ニ​​コ​​動​​画​​の​​よ​​う​​に​​コ​​メ​​ン​​ト​​し​​た​​り、​​ラ​​ジ​​オ​​み​​た​​い​​に​​質​​問​​し​
​た​​り​​す​​る​​と​​か、​​あ​​る​​い​​は​​市​​長​​副​​市​​長​​と​​外​​部​​委​​員​​と​​い​​う​​風​​に​​なっ​​て​​い​​る​​が、​​職​​員​​の​
​中​​で​​希​​望​​を​​募っ​​て​​椅​​子​​を​​増​​や​​し​​て​​も​​い​​い​​し、​​イ​​ン​​タ​​ラ​​ク​​ティ​​ブ​​に​​す​​る​​仕​​掛​​け​​は​​　​
​いっ​​ぱ​​い​​あ​​る。​​そ​​の​​中​​で​​も​​キー​​に​​な​​る​​よ​​う​​な​​も​​の、​​本​​当​​に​​や​​り​​取​​り​​が​​対​​等​​だ​​と​​思​
​わ​​れ​​る​​仕​​掛​​け​​が​​何​​か​​し​​ら​​あ​​る​​と​​思​​う​​の​​で、​​工​​夫​​し​​て​​実​​験​​し​​て​​も​​い​​い​​か​​な​​と​​思っ​​　​
​た。​

​（金​​﨑​​座​​長）​
​・​​例​​え​​ば、​​人​​事​​評​​価​​は​​難​​し​​い​​が​​割​​と​​身​​近​​だ​​と​​思​​う、​​自​​分​​に​​関​​係​​す​​る​​重​​要​​な​​も​​の​​な​​の​

​で、​​そ​​う​​い​​う​​こ​​と​​を​​テー​​マ​​に​​し​​て、​​職​​員​​と​​イ​​ン​​タ​​ラ​​ク​​ティ​​ブ​​に​​す​​る​​の​​も​​い​​い​​と​​思​
​う。​​ぜ​​ひ​​そ​​う​​い​​う​​取​​り​​組​​み​​を​​ス​​ター​​ト​​さ​​せ​​て、​​職​​員​​の​​感​​覚​​も​​定​​点​​観​​測​​し​​て​​い​​た​​だ​
​く​​と​​面​​白​​い​​と​​思​​う。​
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​（鴨​​田​​市​​長）​
​・​​職​​員​​参​​加​​型​​も​​い​​い​​で​​す​​ね。​
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