
​令​​和​​7​​年​​度​​　​​舞​​鶴​​市​​指​​定​​管​​理​​者​​選​​定​​委​​員​​会​

​日​​　​​　​​　​​時​ ​令​​和​​7​​年​​11​​月​​12​​日​​（水）​​　​​13​​：​​10​​　〜​​　​​16​​：​​30​

​場​​　​​　​​　​​所​ ​舞​​鶴​​市​​役​​所​​中​​会​​議​​室​​（別​​館​​5​​階）​

​出​​　​​席​​　​​者​
​（​​50​​音​​順）​

​足​​立​​清​​治​​（社​​会​​保​​険​​労​​務​​士）​
​上​​野​​和​​美​​（​​NPO​​法​​人​​役​​員）​
​川​​端​​隆​​一​​（公​​認​​会​​計​​士）​
​嶋​​田​​知​​子​​（舞​​鶴​​工​​業​​高​​等​​専​​門​​学​​校​​特​​命​​准​​教​​授）​
​杉​​岡​​秀​​紀​​（福​​知​​山​​公​​立​​大​​学​​准​​教​​授）​
​中​​嶋​​小​​夜​​子​​（商​​工​​会​​議​​所​​女​​性​​会​​副​​会​​長）​
​山​​田​​忠​​雄​​（税​​理​​士）​

​傍​ ​聴​ ​者​ ​5​​人​

​内​​　​​　​​　​​容​ ​舞​​鶴​​市​​西​​市​​民​​プ​​ラ​​ザ​​の​​指​​定​​管​​理​​者​​候​​補​​者​​の​​選​​定​

​施​​　​​設​​　​​名​ ​舞​​鶴​​市​​西​​市​​民​​プ​​ラ​​ザ​

​応​​募​​団​​体​
​ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​​共​​同​​事​​業​​体​
​一​​般​​財​​団​​法​​人​​有​​本​​積​​善​​社​

​　​​施​​設​​所​​管​​課​​に​​よ​​る​​施​​設​​概​​要​​説​​明​​及​​び​​応​​募​​団​​体​​に​​よ​​る​​プ​​レ​​ゼ​​ン​​後、​​公​​開​​で​​行​​わ​​れ​​た​​プ​​レ​​ゼ​​ン​​や​
​応​​募​​資​​料​​に​​対​​す​​る​​質​​疑​​の​​概​​要​​で​​す。​

​⚫️​​施​​設​​所​​管​​課​​か​​ら​​の​​施​​設​​概​​要​​に​​つ​​い​​て​

​【委​​員】​

​【市​​民​​協​​働​​推​​進​​課】​

​【委​​員】​

​直​​営​​期​​間​​（令​​和​​6​​年​​度）​​の​​年​​間​​利​​用​​者​​数​​は​​何​​人​​で​​し​​た​​か。​

​令​​和​​6​​年​​度​​は​​6​​万​​2,000​​人​​弱​​で​​し​​た​​。​​当​​初​​の​​10​​万​​人​​と​​い​​う​​厳​​し​​い​​設​​定​
​か​​ら、​​コ​​ロ​​ナ​​前​​の​​平​​均​​に​​5​​年​​間​​か​​け​​て​​上​​げ​​て​​ほ​​し​​い​​と​​い​​う​​思​​い​​で​​8​
​万​​人​​以​​上​​を​​目​​標​​設​​定​​し​​て​​い​​ま​​す​​。​

​マ​​ナ​​イ​​通​​り​​は​​公​​道​​の​​た​​め​​駐​​車​​ス​​ペー​​ス​​と​​す​​る​​の​​は​​難​​し​​い​​で​​す。​​ま​
​た、​​他​​の​​場​​所​​に​​も​​施​​設​​の​​駐​​車​​場​​を​​設​​け​​る​​の​​は​​物​​理​​的​​に​​難​​し​​い​​と​​考​​え​
​て​​い​​ま​​す。​​設​​立​​当​​初​​か​​ら​​車​​で​​施​​設​​に​​来​​館​​す​​る​​の​​で​​は​​な​​く、​​周​​辺​​の​​駐​



​⚫️​​ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​​共​​同​​事​​業​​体​​の​​議​​事​​録​

​【市​​民​​協​​働​​推​​進​​課】​

​【委​​員】​

​【市​​民​​協​​働​​推​​進​​課】​

​【委​​員】​

​【市​​民​​協​​働​​推​​進​​課】​

​車​​場​​に​​停​​め、​​商​​店​​街​​を​​通っ​​て​​来​​館​​す​​る​​こ​​と​​で​​地​​域​​の​​活​​性​​化​​に​​つ​​な​​げ​
​る​​と​​い​​う​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​が​​あ​​り​​ま​​す。​​こ​​れ​​ら​​の​​点​​も​​踏​​ま​​え、​​指​​定​​管​​理​​者​
​に​​は​​創​​意​​工​​夫​​し​​て​​事​​業​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​た​​だ​​き​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​施​​設​​の​​前​​面​​ス​​ペー​​ス​​に​​夜​​間​​違​​法​​駐​​車​​が​​多​​い​​で​​す。​​軽​​自​​動​​車​​な​​ら​​5​​台​
​分​​ほ​​ど​​駐​​車​​ス​​ペー​​ス​​が​​あ​​る​​よ​​う​​に​​見​​え​​ま​​す​​が、​​前​​面​​を​​駐​​車​​場​​と​​し​​て​
​利​​用​​す​​る​​考​​え​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​今​​回​​示​​さ​​れ​​た​​5​​つ​​の​​運​​営​​方​​針​​は、​​以​​前​​の​​も​​の​​と​​比​​べ​​て​​プ​​ラ​​ス​​ア​​ル​
​ファ​​や​​ニュ​​ア​​ン​​ス​​の​​変​​化​​は​​あ​​る​​の​​で​​しょ​​う​​か。​

​基​​本​​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​で​​あ​​る​​「多​​様​​な​​主​​体​​の​​交​​流​​を​​促​​進​​す​​る​​拠​​点​​施​​設」​​は​
​変​​わっ​​て​​い​​ま​​せ​​ん​​。​​意​​見​​交​​換​​会​​を​​経​​て、​​情​​報​​発​​信​​や、​​交​​流​​し​​た​​仲​
​間​​の​​中​​で​​気​​持​​ち​​を​​分​​か​​ち​​合​​う​​と​​いっ​​た​​手​​法​​が​​新​​し​​く​​入っ​​て​​き​​て​​い​
​ま​​す​​。​

​募​​集​​要​​項​​の​​「指​​定​​管​​理​​者​​が​​行​​う​​主​​な​​業​​務」​​を​​見​​る​​と、​​目​​標​​達​​成​​（成​
​果​​目​​標）​​よ​​り​​も​​事​​務​​管​​理​​が​​目​​立っ​​て​​し​​ま​​う​​た​​め、​​成​​果​​目​​標​​を​​「主​​な​
​業​​務」​​に​​入​​れ​​た​​方​​が​​良​​い​​の​​で​​は​​あ​​り​​ま​​せ​​ん​​か。​

​仕​​様​​書​​に​​書​​か​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​全​​て​​が​​こ​​れ​​に​​該​​当​​し​​ま​​す​​が、​​こ​​れ​​以​​外​​に​
​必​​要​​な​​こ​​と​​が​​出​​て​​き​​た​​場​​合​​に​​対​​応​​す​​る​​も​​の​​と​​し​​て​​書​​い​​て​​い​​ま​​す​​。​
​自​​主​​事​​業​​な​​ど​​も​​含​​ま​​れ​​ま​​す​​。​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​応​​募​​申​​請​​書​​に​​舞​​鶴​​市​​が​​示​​す​​5​​つ​​の​​運​​営​​方​​針​​へ​​の​​直​​接​​的​​な​​言​​及​​が​​な​
​かっ​​た​​が、​​こ​​れ​​ら​​を​​ど​​う​​受​​け​​止​​め​​て​​い​​ま​​す​​か。​

​応​​募​​書​​類​​作​​成​​時​​に​​市​​の​​運​​営​​方​​針​​を​​理​​解​​す​​る​​中​​で​​作​​成​​し​​た​​は​​ず​​で​​あ​
​り、​​提​​案​​の​​基​​本​​方​​針​​（体​​制、​​企​​画​​運​​営、​​広​​報・​​情​​報​​発​​信、​​環​​境​​整​
​備、​​ス​​タッ​​フ​​体​​制）​​に​​大​​体​​ま​​と​​まっ​​て​​い​​る​​と​​思っ​​て​​い​​ま​​す​​。​

​5​​年​​間​​（令​​和​​8​​年​​度​​～​​令​​和​​12​​年​​度）​​の​​収​​支​​予​​算​​で、​​事​​業​​収​​入・​​そ​​の​
​他​​収​​入・​​指​​定​​管​​理​​料​​が​​全​​く​​同​​額​​で​​組​​ま​​れ​​て​​い​​ま​​す。​​経​​営​​努​​力​​で​​指​​定​
​管​​理​​者​​の​​プ​​ラ​​ス​​に​​な​​る​​部​​分​​が​​感​​じ​​ら​​れ​​な​​い​​の​​で​​す​​が​​考​​え​​方​​の​​説​​明​​を​
​い​​た​​だ​​け​​ま​​す​​か。​

​物​​価​​高​​騰​​等​​で​​経​​費​​の​​増​​加​​が​​見​​込​​ま​​れ​​ま​​す​​が、​​NPO​​法​​人​​が​​主​​で、​​利​
​益​​の​​と​​こ​​ろ​​は​​な​​る​​べ​​く​​割​​愛​​す​​る​​と​​い​​う​​考​​え​​で​​す​​。​​他​​の​​収​​益​​関​​係​​よ​
​り​​安​​く​​済​​む​​こ​​と​​が、​​提​​案​​の​​魅​​力​​の​​ポ​​イ​​ン​​ト​​だ​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​



​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​人​​件​​費​​も​​5​​年​​間​​同​​額​​で​​廉​​価​​に​​組​​ま​​れ​​て​​い​​ま​​す。​​こ​​れ​​は​​昇​​給​​が​​な​​い​​と​
​い​​う​​こ​​と​​で​​しょ​​う​​か。​​職​​員​​の​​士​​気​​や​​職​​場​​環​​境​​に​​影​​響​​し​​ま​​せ​​ん​​か。​

​職​​員​​は​​当​​然​​昇​​給​​さ​​せ​​ま​​す​​。​​市​​の​​指​​定​​管​​理​​料​​の​​積​​算​​根​​拠​​に​​は​​市​​職​​員​​2​
​名​​分​​相​​当​​の​​人​​件​​費​​(※)​​が​​含​​ま​​れ​​て​​い​​る​​た​​め、​​人​​件​​費​​全​​体​​の​​金​​額​​が​​大​
​き​​く​​なっ​​て​​お​​り​​廉​​価​​に​​組​​ま​​れ​​た​​よ​​う​​に​​み​​え​​ま​​す​​が、​​従​​業​​員​​は​​最​​低​​賃​
​金​​プ​​ラ​​ス​​ア​​ル​​ファ​​で​​上​​げ​​る​​予​​定​​で​​す。​
​※​​市​​の​​見​​解​
​✕​​市​​職​​員​​2​​名​​分​​相​​当​​の​​人​​件​​費​
​◯​​会​​計​​年​​度​​任​​用​​職​​員​​(ガ​​イ​​ド​​ラ​​イ​​ン)​​の​​人​​件​​費​

​高​​校​​生​​の​​ア​​ル​​バ​​イ​​ト​​採​​用​​は​​良​​い​​が、​​役​​員​​に​​若​​い​​方​​が​​い​​な​​い。​​共​​同​​事​
​業​​体​​と​​し​​て​​若​​い​​方​​の​​意​​見​​を​​ど​​う​​取​​り​​入​​れ​​ま​​す​​か。​

​近​​年​​は​​世​​代​​交​​代​​が​​停​​滞​​し​​て​​い​​た​​が、​​NPO​​法​​人​​と​​し​​て​​融​​通​​が​​き​​く​​組​
​織​​性​​を​​活​​か​​し、​​若​​い​​ス​​タッ​​フ、​​特​​に​​ホー​​ム​​ペー​​ジ​​が​​で​​き​​る​​方​​な​​ど​​を​
​勧​​誘​​し​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​​高​​校​​生​​を​​運​​営​​に​​積​​極​​的​​に​​関​​わ​​ら​​せ、​
​意​​見​​集​​約・​​意​​見​​交​​換​​の​​機​​会​​を​​創​​出​​し​​た​​い​​で​​す​​。​

​提​​携​​す​​る​​マ​​ナ​​イ​​商​​店​​街​​駐​​車​​場​​の​​料​​金​​は、​​プ​​ラ​​ザ​​利​​用​​者​​に​​は​​ど​​う​​な​​る​
​の​​で​​す​​か。​

​今​​後​​は​​利​​用​​頻​​度​​を​​考​​慮​​し、​​機​​械​​の​​設​​定​​変​​更​​で​​3​​時​​間​​ま​​で​​200​​円​​や​​5​​時​
​間​​ま​​で​​200​​円​​な​​ど​​の​​対​​応​​が​​で​​き​​ま​​す。​​現​​状​​と​​し​​て​​は​​市​​営​​駐​​車​​場​​の​​利​
​用​​と​​同​​等​​の​​形​​で​​検​​討​​し​​ま​​す。​​最​​初​​の​​1​​時​​間​​は​​無​​料​​を​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​

​マ​​ナ​​イ​​商​​店​​街​​と​​の​​共​​同​​体​​と​​い​​う​​の​​は​​NPO​​法​​人​​と​​し​​て​​の​​合​​併​​に​​は​​当​
​た​​ら​​な​​い​​の​​で​​す​​か。​​今​​回​​の​​提​​案​​に​​際​​し​​て​​ど​​の​​よ​​う​​な​​意​​見​​が​​あ​​り​​ま​​し​
​た​​か。​

​合​​併​​ま​​で​​は​​し​​ま​​せ​​ん。​​皆​​さ​​ん​​か​​ら​​は​​駐​​車​​場​​問​​題​​が​​解​​決​​で​​き​​る​​の​​は​​よ​
​い​​こ​​と、​​前​​向​​き​​な​​意​​見​​が​​多​​かっ​​た​​で​​す。​

​駐​​車​​場​​か​​ら​​プ​​ラ​​ザ​​へ​​の​​ア​​ク​​セ​​ス​​と​​な​​る​​マ​​ナ​​イ​​商​​店​​街​​の​​アー​​ケー​​ド​
​（シャッ​​ター​​街）​​が​​暗​​く、​​若​​い​​マ​​マ​​な​​ど​​が​​歩​​き​​に​​く​​い​​の​​で、​​何​​と​​か​
​し​​て​​い​​た​​だ​​け​​ま​​す​​か。​

​プ​​ラ​​ザ​​が​​元​​気​​に​​な​​れ​​ば​​商​​店​​街​​も​​元​​気​​に​​な​​る​​と​​い​​う​​考​​え​​で、​​プ​​ラ​​ザ​​を​
​核​​に​​し​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​お​​り​​ま​​す​​。​​地​​域​​を​​大​​事​​に​​し​​た​​い​​と​​い​​う​​思​​い​
​で、​​アー​​ケー​​ド​​も​​高​​齢​​者​​が​​歩​​け​​る​​よ​​う​​に​​明​​る​​く​​し​​た​​い​​で​​す​​し、​​利​​用​
​客​​を​​ど​​ん​​ど​​ん​​増​​や​​し​​た​​い​​で​​す​​。​

​高​​校​​生​​を​​受​​付​​で​​採​​用​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​す​​が、​​オ​​リ​​エ​​ン​​テー​​ショ​​ン​​等​​は​​き​
​め​​細​​や​​か​​な​​対​​応​​が​​必​​要​​で​​は​​な​​い​​で​​す​​か。​



​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​【委​​員】​

​【ま​​ち​​サ​​ポ・​​マ​​ナ​​イ​
​共​​同​​事​​業​​体】​

​必​​要​​が​​あ​​れ​​ば​​増​​や​​し​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​​ま​​た​​役​​員​​等​​が​​一​​緒​​に​​い​​る​
​体​​制​​を​​と​​り​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​初​​年​​度​​か​​ら​​年​​間​​利​​用​​者​​数​​8​​万​​人​​を​​達​​成​​す​​る​​計​​画​​で​​す​​が、​​具​​体​​的​​な​​プ​
​ラ​​ン​​を​​聞​​か​​せ​​て​​い​​た​​だ​​け​​ま​​す​​か。​

​現​​在​​の​​6​​万​​人​​は​​プ​​ラ​​ザ​​単​​体​​で​​の​​利​​用​​者​​数​​だ​​と​​思​​い​​ま​​す​​。​​ジョ​​イ​​ン​​ト​
​ベ​​ン​​チャー​​と​​し​​て​​マ​​ナ​​イ​​商​​店​​街​​の​​大​​き​​な​​イ​​ベ​​ン​​ト​​を​​一​​緒​​に​​行​​う​​こ​​と​
​で、​​そ​​こ​​か​​ら​​の​​呼​​び​​込​​み​​や、​​休​​憩​​や​​交​​流​​が​​で​​き​​る​​よ​​う​​な​​場​​所​​を​​作​​る​
​こ​​と​​で​​人​​数​​は​​増​​え​​る​​で​​あ​​ろ​​う​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​

​初​​年​​度​​か​​ら​​8​​万​​人​​達​​成​​は​​高​​い​​目​​標​​で​​す。​​貸​​館​​業​​務​​も​​利​​用​​者​​を​​増​​や​​さ​
​な​​い​​と​​い​​け​​な​​い​​と​​思​​い​​ま​​す​​が、​​具​​体​​的​​な​​内​​容​​を​​聞​​か​​せ​​て​​く​​だ​​さ​​い。​

​高​​い​​目​​標​​設​​定​​で​​は​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​駐​​車​​場​​が​​ポ​​イ​​ン​​ト​​で、​​利​​用​​者​​は​​増​​え​
​る​​と​​確​​信​​し​​て​​い​​ま​​す。​

​単​​価​​が​​高​​い​​部​​屋​​の​​利​​用​​率​​が​​低​​い​​で​​す​​が、​​こ​​れ​​を​​伸​​ば​​す​​方​​策​​は​​あ​​り​​ま​
​す​​か。​

​例​​え​​ば​​利​​用​​の​​少​​な​​い​​料​​理​​室​​に​​つ​​い​​て、​​1/4​​し​​か​​使​​わ​​な​​け​​れ​​ば​​1/4​​の​​値​
​段​​と​​す​​る​​な​​ど、​​柔​​軟​​な​​貸​​し​​出​​し​​方​​を​​提​​案​​し​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​

​「こ​​う​​い​​う​​こ​​と​​を​​や​​り​​た​​い」​​と​​い​​う​​熱​​い​​思​​い​​や​​独​​自​​色​​を​​もっ​​と​​見​​せ​
​て​​ほ​​し​​い​​で​​す。​​ま​​た、​​高​​校​​生​​を​​採​​用​​す​​る​​な​​ら、​​経​​営​​者​​の​​視​​点​​や​​社​​会​
​で​​通​​用​​す​​る​​ス​​キ​​ル​​を​​教​​育​​し、​​若​​者​​を​​世​​に​​送​​り​​出​​す​​と​​い​​う​​教​​育​​的​​な​​責​
​任​​感​​を​​持っ​​て​​取​​り​​組​​ん​​で​​ほ​​し​​い​​で​​す。​

​NPO​​法​​人​​の​​設​​立​​当​​初​​は​​「事​​業​​は​​あ​​ま​​り​​行​​わ​​ず、​​市​​民​​活​​動​​の​​『中​​間​
​支​​援』」​​と​​い​​う​​ス​​タ​​ン​​ス​​で​​運​​営​​し​​て​​い​​ま​​し​​た​​が、​​そ​​の​​後​​市​​か​​ら​​「事​
​業​​実​​施」​​を​​求​​め​​ら​​れ​​る​​よ​​う​​に​​なっ​​た​​も​​の​​の、​​組​​織​​の​​高​​齢​​化​​も​​あ​​り、​
​そ​​の​​変​​化​​に​​即​​座​​に​​対​​応​​で​​き​​ま​​せ​​ん​​で​​し​​た。​​指​​定​​管​​理​​が​​外​​れ​​て​​一​​時​​活​
​動​​が​​停​​滞​​し​​て​​い​​ま​​し​​た​​が、​​今​​回​​の​​共​​同​​事​​業​​体​​と​​し​​て、​​も​​う​​一​​度​​しっ​
​か​​り​​と​​取​​り​​組​​み​​た​​い​​と​​思っ​​て​​い​​ま​​す。​​ま​​た、​​優​​秀​​な​​生​​徒​​が​​多​​い​​こ​​と​
​は​​認​​識​​し​​て​​お​​り、​​今​​後​​は​​単​​に​​場​​所​​を​​開​​放​​す​​る​​だ​​け​​で​​な​​く、​​「運​​営​​や​
​企​​画」​​側​​の​​ス​​タッ​​フ​​と​​し​​て​​積​​極​​的​​に​​巻​​き​​込​​み、​​育​​成​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​
​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​NPO​​法​​人​​の​​ホー​​ム​​ペー​​ジ​​で​​令​​和​​5​​年​​度、​​6​​年​​度​​の​​事​​業​​報​​告​​書​​や​​会​​計​
​報​​告​​が​​あ​​がっ​​て​​い​​ま​​せ​​ん。​​こ​​れ​​は​​法​​的​​な​​ルー​​ル​​と​​し​​て​​提​​出​​す​​べ​​き​​で​
​す。​

​承​​知​​い​​た​​し​​ま​​し​​た​​。​



​一​​般​​財​​団​​法​​人​​有​​本​​積​​善​​社​​の​​議​​事​​録​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​市​​民​​活​​動​​支​​援​​の​​た​​め、​​新​​た​​に​​「コー​​ディ​​ネー​​ター」​​の​​配​​置​​を​​提​​案​​し​
​て​​い​​ま​​す​​が、​​具​​体​​的​​な​​人​​選​​や​​教​​育​​の​​計​​画​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​現​​状​​は​​コー​​ディ​​ネー​​ター​​は​​い​​ま​​せ​​ん​​が、​​市​​民​​活​​動​​の​​活​​性​​化​​に​​は​​必​​須​
​で​​す​​。​​京​​都​​で​​NPO​​法​​人​​の​​中​​間​​支​​援​​実​​績​​が​​あ​​る​​「​​NPO​​法​​人​​きょ​​う​​と​
​NPO​​セ​​ン​​ター」​​と​​連​​携​​し、​​そ​​の​​ノ​​ウ​​ハ​​ウ​​を​​学​​び、​​舞​​鶴​​で​​人​​材​​を​​育​
​成​​し​​て​​い​​く​​と​​こ​​ろ​​か​​ら​​ス​​ター​​ト​​し​​ま​​す​​。​

​駐​​車​​場​​問​​題​​に​​つ​​い​​て、​​指​​定​​管​​理​​受​​託​​に​​あ​​たっ​​て​​さ​​ら​​に​​工​​夫​​さ​​れ​​る​​こ​
​と​​は​​あ​​り​​ま​​す​​か。​

​民​​間​​で​​は​​難​​し​​い​​部​​分​​も​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​周​​り​​の​​駐​​車​​場​​を​​う​​ま​​く​​使っ​​て​​も​
​ら​​う​​PR​​活​​動​​を​​し​​ま​​す​​。​​事​​業​​が​​安​​定​​す​​れ​​ば、​​民​​間​​の​​駐​​車​​場​​を​​借​​り​​上​
​げ​​る​​こ​​と​​も​​検​​討​​し​​ま​​す​​。​​利​​用​​者​​側​​が​​工​​夫​​す​​れ​​ば​​駐​​車​​場​​問​​題​​は​​理​​由​
​に​​は​​な​​ら​​な​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​

​年​​間​​利​​用​​者​​数​​10​​万​​人、​​稼​​働​​率​​50%​​以​​上​​と​​い​​う​​野​​心​​的​​な​​数​​字​​の​​実​​現​
​可​​能​​性​​に​​つ​​い​​て​​聞​​か​​せ​​て​​く​​だ​​さ​​い。​

​集​​客​​力​​の​​あ​​る​​事​​業​​や​​イ​​ベ​​ン​​ト​​を​​行っ​​て​​い​​く​​こ​​と​​と、​​現​​在​​20​​〜​​30%​
​の​​貸​​室​​利​​用​​は​​もっ​​と​​活​​用​​で​​き​​る​​可​​能​​性​​が​​あ​​る​​と​​考​​え​​て​​お​​り、​​50%​​に​
​上​​げ​​る​​こ​​と​​は​​可​​能​​だ​​と​​現​​場​​で​​仕​​事​​を​​し​​な​​が​​ら​​感​​じ​​て​​い​​ま​​す​​。​

​「イ​​ン​​キュ​​ベー​​ショ​​ン​​セ​​ン​​ター」​​は​​良​​い​​提​​案​​だ​​と​​思​​い​​ま​​す​​が、​​具​​体​
​的​​に​​ど​​の​​よ​​う​​な​​支​​援​​を​​考​​え​​て​​い​​る​​の​​で​​す​​か。​

​舞​​鶴​​に​​は​​ま​​だ​​な​​い、​​起​​業​​家​​や​​ス​​ター​​ト​​アッ​​プ​​企​​業​​を​​支​​援​​す​​る​​機​​能​
​で​​す​​。​​施​​設​​の​​ハー​​ド​​面​​の​​提​​供​​は​​難​​し​​く​​と​​も、​​寄​​り​​添​​い​​型​​の​​支​​援​​を​
​行​​い、​​西​​市​​民​​プ​​ラ​​ザ​​を​​や​​る​​気​​の​​あ​​る​​市​​民​​の​​孵​​化​​装​​置​​と​​し​​て、​​将​​来​​の​
​ま​​ち​​づ​​く​​り​​の​​リー​​ダー​​を​​育​​成​​し​​ま​​す​​。​

​情​​報​​発​​信​​は​​大​​切​​で​​す。​​FM​​ま​​い​​づ​​る​​の​​立​​場​​が​​指​​定​​管​​理​​者​​に​​な​​る​​こ​​と​
​で​​変​​わ​​り​​ま​​す​​か。​

​基​​本​​的​​に​​変​​わ​​ら​​な​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​​並​​行​​し​​て​​事​​業​​を​​行​​う​​こ​​と​​は​​効​
​果​​的・​​効​​率​​的​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​5​​年​​間​​の​​枠​​組​​み​​で​​賃​​金​​が​​変​​わっ​​て​​い​​ま​​せ​​ん​​が、​​職​​場​​環​​境​​に​​影​​響​​し​​ま​
​せ​​ん​​か。​



​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​【委​​員】​

​【有​​本​​積​​善​​社】​

​将​​来​​的​​な​​賃​​金​​上​​昇​​の​​動​​向​​を​​見​​据​​え、​​状​​況​​に​​合​​わ​​せ​​て​​柔​​軟​​に​​対​​応​​す​​る​
​よ​​う​​考​​え​​て​​い​​ま​​す。​

​FM​​ま​​い​​づ​​る​​は​​耳​​の​​聞​​こ​​え​​な​​い​​方​​へ​​は​​ど​​の​​よ​​う​​に​​情​​報​​を​​伝​​え​​ら​​れ​​ま​
​す​​か。​

​ビ​​ジュ​​ア​​ル​​で​​の​​伝​​達​​や、​​ウェ​​ブ​​サ​​イ​​ト、​​IT​​、​​AI​​な​​ど​​を​​活​​用​​し、​​聴​​覚​
​障​​害​​者​​の​​方​​へ​​の​​専​​門​​的​​な​​対​​応​​を​​工​​夫​​し​​た​​い​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​

​常​​勤​​職​​員​​2​​名​​の​​報​​酬​​が、​​こ​​れ​​だ​​け​​の​​事​​業​​を​​や​​る​​人​​材​​と​​し​​て​​少​​な​​い​​気​
​が​​し​​ま​​す。​​優​​秀​​な​​人​​材​​を​​確​​保​​で​​き​​る​​の​​で​​しょ​​う​​か。​

​決​​し​​て​​高​​い​​金​​額​​で​​は​​な​​い​​で​​す​​が、​​情​​熱​​を​​持っ​​た​​方​​に​​来​​て​​い​​た​​だ​​い​​て​
​効​​率​​よ​​く​​仕​​事​​を​​し​​て​​い​​た​​だ​​く​​。​​単​​な​​る​​施​​設​​管​​理​​だ​​け​​で​​な​​く​​自​​主​​事​
​業​​の​​拡​​大​​で​​新​​た​​な​​収​​入​​を​​生​​み​​出​​し、​​そ​​れ​​が​​職​​員​​の​​報​​酬​​に​​つ​​な​​が​​る​​と​
​い​​う​​前​​向​​き​​な​​環​​境​​を​​作っ​​て​​い​​き​​た​​い​​で​​す​​。​

​監​​視​​カ​​メ​​ラ​​が​​設​​置​​し​​て​​あ​​り​​ま​​す​​が、​​常​​時​​見​​て​​い​​る​​人​​が​​い​​ま​​せ​​ん。​​セ​
​キュ​​リ​​ティ​​面​​の​​工​​夫​​が​​で​​き​​ま​​せ​​ん​​か。​

​カ​​メ​​ラ​​映​​像​​を​​常​​時​​見​​て​​い​​る​​の​​は​​難​​し​​い​​と​​思​​い​​ま​​す​​が、​​セ​​ン​​サー​​の​​設​
​置​​等、​​市​​と​​相​​談​​し​​た​​い​​と​​思​​い​​ま​​す。​

​舞​​鶴​​に​​足​​り​​な​​い​​も​​の​​と​​は​​何​​で​​す​​か。​​「未​​来​​の​​ま​​ち​​づ​​く​​り」​​に​​込​​め​​ら​
​れ​​た​​思​​い​​を​​聞​​か​​せ​​て​​い​​た​​だ​​け​​ま​​す​​か。​

​地​​方​​都​​市​​に​​は​​都​​会​​と​​の​​情​​報​​格​​差​​が​​あ​​る​​と​​考​​え​​て​​い​​ま​​す​​。​​イ​​ン​​ター​
​ネッ​​ト​​の​​情​​報​​で​​は​​な​​く、​​西​​市​​民​​プ​​ラ​​ザ​​の​​よ​​う​​な​​物​​理​​的​​な​​場​​所​​で、​​直​
​接​​体​​験​​し​​た​​り​​専​​門​​家​​を​​呼​​ん​​で​​交​​流​​し​​た​​り​​す​​る​​場​​を​​提​​供​​し、​​人​​づ​​く​​り​
​（イ​​ン​​キュ​​ベー​​ショ​​ン​​セ​​ン​​ター）​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く​​と​​い​​う​​思​​い​​で​​す​
​。​


