
舞鶴市
建設技術職員
人材育成計画
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‭は　じ　め　に‬

‭　私たちのまち・舞鶴には、子どもたちが元気に遊ぶ公園や知識を育む図書‬

‭館、毎日多くの人が行き交う道路や駅、市民の食を支える田畑や漁港があり‬

‭ます。これらは市民の皆様が当たり前のように営んでいる日々の暮らしにな‬

‭くてはならない施設。こうした当たり前を支えているのが「建設」という仕‬

‭事であり、そこには、それを支える技術職員の情熱があります。‬

‭　しかし今、私たちの前には多くの課題があります。急激な人口減少、激し‬

‭さを増す自然災害、高度経済成長期に造られた施設の老朽化、そして急速に‬

‭進むデジタル化。これらに的確に対応していくためには、これまでベテラン‬

‭職員が培ってきた「舞鶴の地域特性」に応じた経験や知恵を、次代を担う若‬

‭手職員へと確実に引き継ぎ、組織全体の技術力を高めていくことが何より大‬

‭切です。‬

‭　そこでこのたび、これからの舞鶴を支える建設技術職員を育てるための‬

‭「人材育成計画」を策定いたしました。‬

‭　私が職員に期待するのは、単に計算や設計に詳しいだけの技術者ではあり‬

‭ません。現場に足を運び、土の性質や水の影響を感じ考え、そこで暮らす‬

‭方々の声に耳を傾ける。困っている市民の方に寄り添い、専門的なことを分‬

‭かりやすく誠実に伝える。そんな「顔の見える技術者」であるべきと考えま‬

‭す。‬

‭　令和７年９月からは、地元の舞鶴高専の先生方に技術アドバイザーとして‬

‭加わっていただくなど、学び議論して切磋琢磨する場もさらに広げてまいり‬

‭ます。一人ひとりが自分の仕事に誇りを持ち、失敗を恐れず挑戦し、チーム‬

‭一丸となって市民の皆様の期待に応えていく。そんな「頼られる市役所」‬

‭を、職員と共に築いていく決意です。‬

‭　未来の舞鶴が、今よりもっと安全で、もっと暮らしやすいまちであるため‬

‭に。‬

‭　この計画を新たな出発点として、技術職員と一丸となって取り組んでまい‬

‭ります。‬

‭令和８年４月　 舞鶴市長　鴨田秋津‬
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​Ⅰ​​．​​計​​画​​策​​定​​の​​背​​景​​及​​び​​目​​的​
​（１）​​建​​設​​技​​術​​職​​員​​を​​取​​り​​巻​​く​​状​​況​​　​

​　​​　​​　​​市​​民​​が​​日々​​の​​生​​活​​を​​営​​む​​な​​か​​で、​​私​​た​​ち​​建​​設​​技​​術​​職​​員​​が​​整​​備・​​管​​理​​す​​る​​公​​共​​施​​設​

​に​​関​​わ​​ら​​な​​い​​日​​は​​あ​​り​​ま​​せ​​ん。​​公​​園​​や​​図​​書​​館​​と​​いっ​​た​​憩​​い​​や​​学​​び​​の​​場、​​都​​市​​計​​画​​に​

​基​​づ​​き​​整​​え​​ら​​れ​​た​​美​​し​​い​​街​​並​​み、​​物​​流​​や​​移​​動​​を​​担​​う​​道​​路・​​鉄​​道​​ネッ​​ト​​ワー​​ク。​​さ​​ら​

​に​​は、​​食​​の​​基​​盤​​と​​な​​る​​農​​地​​や​​漁​​港​​に​​い​​た​​る​​ま​​で、​​あ​​ら​​ゆ​​る​​公​​共​​施​​設​​は​​人々​​の​​豊​​か​​な​

​暮​​ら​​し​​の​​礎​​で​​あ​​り​​不​​可​​欠​​な​​存​​在​​で​​す。​

​　​​　​​　​​特​​に​​近​​年​​で​​は、​​頻​​発​​化・​​激​​甚​​化​​の​​傾​​向​​を​​示​​す​​自​​然​​災​​害​​へ​​の​​対​​応​​を​​始​​め、​​高​​度​​経​​済​

​成​​長​​期​​に​​集​​中​​的​​に​​整​​備​​さ​​れ​​た​​社​​会​​資​​本​​ス​​トッ​​ク​​が​​老​​朽​​化​​し​​て​​い​​く​​な​​か​​で​​の​​戦​​略​​的​​な​

​維​​持​​管​​理​​や​​更​​新、​​さ​​ら​​に​​行​​政​​運​​営​​の​​効​​率​​化・​​高​​度​​化​​に​​資​​す​​る​​Ｄ​​Ｘ​​（デ​​ジ​​タ​​ル​​ト​​ラ​​ン​

​ス​​フォー​​メー​​ショ​​ン）​​の​​推​​進​​と​​いっ​​た​​新​​た​​な​​行​​政​​課​​題​​へ​​の​​対​​応​​も​​重​​要​​な​​テー​​マ​​と​

​なっ​​て​​い​​ま​​す。​

​（２）​​建​​設​​技​​術​​職​​員​​の​​減​​少​

​　​​　​​　​​産​​業​​活​​動​​や​​地​​域​​の​​暮​​ら​​し​​を​​支​​え​​る​​社​​会​​イ​​ン​​フ​​ラ​​を​​健​​全​​に​​維​​持​​す​​る​​た​​め​​に​​は、​​こ​​れ​

​に​​関​​わ​​る​​担​​い​​手​​を​​継​​続​​的​​に​​育​​成​​し​​て​​い​​か​​な​​け​​れ​​ば​​い​​け​​ま​​せ​​ん。​​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​建​​設​

​技​​術​​職​​員​​の​​確​​保​​は​​年々​​厳​​し​​さ​​を​​増​​し​​て​​い​​ま​​す。​

​　​​　​​　​​ま​​た、​​豊​​富​​な​​実​​務​​経​​験​​と​​専​​門​​知​​識​​を​​も​​つ​​ベ​​テ​​ラ​​ン​​職​​員​​が​​多​​数​​を​​占​​め​​る​​（特​​に​​土​​木​

​系​​は​​45​​歳​​以​​上​​の​​職​​員​​が​​全​​体​​の​​70%​​以​​上​​を​​占​​め​​る）​​一​​方​​で、​​若​​手・​​中​​堅​​職​​員​​へ​​の​​円​​滑​

​な​​技​​術・​​技​​能​​の​​継​​承​​が​​十​​分​​に​​進​​ん​​で​​い​​な​​い​​と​​い​​う​​組​​織​​構​​造​​上​​の​​課​​題​​も​​あ​​り​​ま​​す。​

​　​​　​​　​​こ​​れ​​ま​​で​​長​​年​​に​​わ​​た​​り​​蓄​​積​​さ​​れ​​て​​き​​た​​知​​識・​​技​​術・​​経​​験、​​と​​り​​わ​​け​​舞​​鶴​​市​​固​​有​​の​

​地​​理・​​気​​象・​​社​​会​​に​​関​​す​​る​​実​​践​​的​​な​​ノ​​ウ​​ハ​​ウ​​を、​​次​​代​​を​​担​​う​​職​​員​​へ​​確​​実​​に​​継​​承​​し、​

​組​​織​​全​​体​​の​​持​​続​​的​​な​​能​​力​​維​​持・​​向​​上​​を​​図​​る​​こ​​と​​も​​重​​要​​な​​課​​題​​で​​あ​​り、​​持​​続​​可​​能​​な​​建​

​設​​行​​政​​や​​複​​雑​​か​​つ​​高​​度​​な​​課​​題​​に​​的​​確​​に​​対​​応​​す​​る​​た​​め​​に、​​一​​人​​ひ​​と​​り​​の​​継​​続​​的​​な​​資​

​質・​​能​​力​​の​​向​​上​​は​​ま​​す​​ま​​す​​重​​要​​に​​なっ​​て​​い​​ま​​す。​

​（３）​​体​​系​​的​​な​​人​​材​​育​​成​​の​​必​​要​​性​​と​​実​​行​

​　​​　​​　​​組​​織​​全​​体​​と​​し​​て​​リ​​ス​​ク​​予​​見・​​管​​理​​能​​力、​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​能​​力、​​関​​係​​各​

​機​​関​​と​​の​​円​​滑​​な​​連​​携・​​調​​整​​能​​力​​の​​強​​化​​は​​も​​ち​​ろ​​ん​​の​​こ​​と、​​個々​​の​​職​​員​​の​​技​​術​​力​​向​​上​

​の​​た​​め​​の​​体​​系​​的​​な​​人​​材​​育​​成​​策​​の​​策​​定​​と​​実​​行​​が​​必​​要​​と​​なっ​​て​​い​​ま​​す。​

​　​​　​​　​​本​​計​​画​​は、​​こ​​れ​​ら​​の​​背​​景​​及​​び​​課​​題​​認​​識​​に​​基​​づ​​き、​​将​​来​​に​​わ​​た​​り​​質​​の​​高​​い​​公​​共​​イ​​ン​

​フ​​ラ​​の​​整​​備・​​維​​持​​管​​理​​を​​確​​実​​に​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​現​​場​​の​​最​​前​​線​​で​​寄​​せ​​ら​​れ​​る​​市​​民​​か​​ら​

​の​​多​​く​​の​​声​​に​​対​​し​​て、​​専​​門​​的​​な​​知​​識​​と​​ス​​ピー​​ド​​感​​を​​持っ​​た​​対​​応、​​傾​​聴​​と​​共​​感、​​説​​明​

​し​​て​​理​​解​​を​​得​​る​​力​​と​​いっ​​た​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​能​​力​​を​​身​​に​​つ​​け​​た​​人​​材​​を​​計​​画​​的​​に​​育​

​成​​す​​る​​こ​​と​​を​​目​​的​​と​​し​​て​​策​​定​​す​​る​​も​​の​​で​​す。​

​-​​1​​-​



​Ⅱ​​．​​目​​指​​す​​べ​​き​​職​​員​​像​
​　​​舞​​鶴​​市​​の​​イ​​ン​​フ​​ラ​​を​​支​​え​​る​​建​​設​​技​​術​​職​​員​​の​​基​​盤​​は、​​「舞​​鶴​​市​​職​​員」​​と​​し​​て​​の​​確​​か​​な​​誇​

​り​​に​​あ​​り、​​目​​指​​す​​理​​想​​の​​姿​​は、​​舞​​鶴​​市​​人​​材​​育​​成​​基​​本​​方​​針​​に​​掲​​げ​​ら​​れ​​た​​「職​​員​​像」​​を​​心​​に​

​留​​め​​受​​け​​継​​い​​で​​い​​く​​こ​​と​​か​​ら​​始​​ま​​り​​ま​​す。​

​　​​行​​政​​の​​プ​​ロ​​フェッ​​ショ​​ナ​​ル​​と​​し​​て、​​市​​政​​全​​体​​を​​広​​い​​視​​野​​と​​責​​任​​感​​を​​持っ​​て​​見​​つ​​め、​​舞​

​鶴​​市​​職​​員​​と​​し​​て​​の​​土​​台​​を​​築​​く​​こ​​と​​が、​​結​​果​​と​​し​​て、​​高​​度​​な​​専​​門​​技​​術​​を​​市​​民​​の​​た​​め​​に​​最​​大​

​限​​に​​活​​か​​せ​​る​​建​​設​​技​​術​​職​​員​​の​​育​​成​​に​​本​​質​​的​​に​​貢​​献​​す​​る​​こ​​と​​と​​な​​り​​ま​​す。​

​『舞​​鶴​​市​​職​​員​​が​​目​​指​​す​​「職​​員​​像」』​

​　​​●​​　​​市​​民​​の​​中​​に​​入っ​​て、​​地​​域​​の​​課​​題​​を​​見​​つ​​け、​​市​​民​​と​​と​​も​​に​​考​​え、​​解​​決​​に​​向​​け​​積​​極​​的​

​に​​行​​動​​す​​る​​職​​員​

​　​​●​​　​​職​​員​​一​​人​​ひ​​と​​り​​が、​​専​​門​​性​​や​​得​​意​​分​​野​​を​​持​​ち、​​自​​ら​​の​​特​​性​​も​​最​​大​​限​​に​​発​​揮​​し、​​市​

​民​​の​​信​​頼​​に​​応​​え​​る​​職​​員​

​　​​●​​　​​社​​会​​情​​勢​​の​​変​​化​​に​​即​​応​​し​​た​​改​​革​​意​​識​​を​​持​​ち、​​仕​​事​​へ​​の​​情​​熱​​と​​柔​​軟​​な​​思​​考​​の​​も​​と、​

​市​​役​​所​​と​​仕​​事​​を​​変​​革​​で​​き​​る​​職​​員​

​-​​2​​-​



​Ⅲ​​．​​建​​設​​技​​術​​公​​務​​員​​に​​求​​め​​ら​​れ​​る​​役​​割​
​　​​私​​達​​の​​役​​割​​は、​​多​​様​​な​​社​​会​​ニー​​ズ​​に​​対​​し​​て​​最​​適​​な​​社​​会​​資​​本​​を​​整​​備​​す​​る​​こ​​と​​に​​よっ​​て、​

​子​​ど​​も​​か​​ら​​お​​年​​寄​​り​​ま​​で​​の​​あ​​ら​​ゆ​​る​​世​​代​​の​​市​​民​​に​​豊​​か​​な​​生​​活​​や​​暮​​ら​​し​​を​​届​​け​​る​​こ​​と​​で​

​す。​​そ​​の​​た​​め​​に​​は、​​測​​量​​や​​設​​計​​業​​務​​に​​始​​ま​​り、​​工​​事​​監​​理、​​用​​地​​買​​収、​​地​​元​​調​​整​​な​​ど​​幅​​広​

​い​​知​​識​​と​​チー​​ム​​を​​ま​​と​​め​​る​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​が​​求​​め​​ら​​れ​​ま​​す。​

​１​​．​​求​​め​​ら​​れ​​る​​専​​門​​知​​識・​​技​​術​​力​

​　​​◯​​　​​地​​盤​​工​​学​​や​​基​​礎​​工​​学、​​さ​​ら​​に​​は​​複​​雑​​な​​構​​造​​物​​の​​計​​画・​​設​​計​​に​​関​​す​​る​​高​​度​​な​​専​​門​​知​

​識​​や​​豊​​富​​な​​実​​務​​経​​験​​を​​も​​ち、​​委​​託​​し​​た​​設​​計​​成​​果​​の​​妥​​当​​性​​評​​価​​や​​高​​度​​な​​技​​術​​的​​判​​断​

​を​​す​​る​​局​​面​​で、​​適​​切​​な​​意​​思​​決​​定​​を​​必​​要​​と​​し​​ま​​す。​

​　​​◯​​　​​施​​工​​段​​階​​に​​お​​け​​る​​予​​期​​せ​​ぬ​​手​​戻​​り​​や​​重​​大​​な​​問​​題​​発​​生​​を​​防​​ぐ​​た​​め、​​設​​計​​図​​書、​​特​​に​

​詳​​細​​設​​計​​段​​階​​に​​お​​け​​る​​成​​果​​品​​に​​対​​す​​る​​照​​査​​能​​力、​​具​​体​​的​​に​​は​​施​​工​​段​​階​​で​​の​​実​​現​​可​

​能​​性、​​潜​​在​​的​​リ​​ス​​ク​​要​​因​​（例​​：​​地​​盤​​条​​件​​の​​不​​確​​実​​性、​​施​​工​​上​​の​​制​​約​​等）​​を​​事​​前​​に​

​見​​抜​​く​​洞​​察​​力​​が​​必​​要​​で​​す。​

​　​​◯​​　​​近​​隣​​地​​域​​で​​実​​施​​さ​​れ​​た​​土​​質​​調​​査​​や​​類​​似​​工​​事​​の​​デー​​タ、​​過​​去​​の​​事​​業​​に​​お​​け​​る​​失​​敗・​

​成​​功​​事​​例、​​関​​連​​分​​野​​に​​お​​け​​る​​最​​新​​の​​技​​術​​動​​向​​と​​いっ​​た​​事​​業​​遂​​行​​上​​有​​用​​な​​情​​報​​を​​能​

​動​​的​​に​​収​​集​​し、​​客​​観​​的​​に​​分​​析・​​評​​価​​し​​た​​上​​で​​適​​切​​に​​業​​務​​へ​​活​​用​​す​​る​​必​​要​​が​​あ​​り​​ま​

​す。​

​　​​◯​​　​​Ｏ​​Ｊ​​Ｔ​​（​​On-the-Job​​Training​​）​​の​​実​​施​​な​​ど​​ベ​​テ​​ラ​​ン​​職​​員​​が​​有​​す​​る​​暗​​黙​​知​​（形​​式​

​知​​化​​さ​​れ​​て​​い​​な​​い​​長​​年​​の​​経​​験​​に​​基​​づ​​く​​勘​​や​​コ​​ツ、​​状​​況​​に​​応​​じ​​た​​判​​断​​基​​準​​等）​​を​​次​

​世​​代​​を​​担​​う​​若​​手​​職​​員​​へ​​伝​​達​​し、​​組​​織​​全​​体​​の​​技​​術​​レ​​ベ​​ル​​を​​保​​つ​​た​​め​​の​​仕​​組​​み​​が​​必​​要​

​で​​す。​

​２​​．​​現​​場​​対​​応​​に​​詳​​し​​い​​技​​術​​職​​員​

​　​​◯​​　​​近​​年、​​設​​計・​​計​​画​​策​​定​​業​​務​​委​​託​​の​​比​​重​​が​​増​​え​​て​​い​​ま​​す​​が、​​職​​員​​は​​実​​際​​の​​「現​​場」​

​に​​直​​接​​触​​れ、​​実​​体​​験​​を​​通​​じ​​て​​学​​ぶ​​こ​​と​​に​​よ​​り、​​図​​面​​や​​書​​類​​上​​で​​は​​把​​握​​し​​き​​れ​​な​​い​

​現​​場​​特​​有​​の​​課​​題​​や​​制​​約​​条​​件​​を​​発​​見​​し、​​こ​​れ​​ら​​を​​解​​決​​す​​る​​た​​め​​の​​施​​工​​業​​者​​等​​と​​の​​円​

​滑​​な​​コ​​ミュ​​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​能​​力​​が​​必​​要​​と​​な​​り​​ま​​す​​（現​​場​​主​​義）​​。​

​　​​◯​​　​​設​​計​​コ​​ン​​サ​​ル​​タ​​ン​​ト​​や​​施​​工​​業​​者​​に​​対​​し、​​客​​観​​的​​な​​技​​術​​的​​根​​拠​​に​​基​​づ​​き​​対​​等​​な​​立​​場​

​で​​専​​門​​的​​な​​議​​論​​を​​展​​開​​し、​​公​​共​​事​​業​​の​​発​​注​​者​​と​​し​​て、​​品​​質​​確​​保、​​コ​​ス​​ト​​管​​理、​​工​

​程​​遵​​守​​の​​観​​点​​か​​ら​​適​​切​​な​​指​​示、​​協​​議、​​そ​​し​​て​​必​​要​​に​​応​​じ​​た​​交​​渉​​を​​行​​う​​能​​力​​が​​求​​め​

​ら​​れ​​ま​​す。​

​　​​◯​​　​​施​​工​​中​​に​​発​​生​​し​​得​​る​​予​​期​​せ​​ぬ​​事​​態​​（例​​：​​設​​計​​条​​件​​の​​大​​幅​​な​​変​​更、​​埋​​設​​物​​の​​発​​見、​

​工​​期​​の​​遅​​延、​​近​​隣​​住​​民​​か​​ら​​の​​ク​​レー​​ム​​等）​​に​​対​​す​​る​​リ​​ス​​ク​​を​​事​​前​​に​​予​​測・​​評​​価​​す​

​る​​能​​力​​や、​​問​​題​​発​​生​​時​​に​​お​​け​​る​​迅​​速​​か​​つ​​的​​確​​な​​原​​因​​究​​明、​​複​​数​​の​​代​​替​​案​​の​​立​​案・​

​比​​較​​検​​討、​​状​​況​​に​​応​​じ​​た​​迅​​速​​な​​意​​思​​決​​定​​を​​行​​う​​と​​いっ​​た​​総​​合​​的​​な​​課​​題​​解​​決​​能​​力​​が​
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​求​​め​​ら​​れ​​ま​​す。​

​３​​．​​組​​織​​力​​と​​連​​携​​力​

​　​​◯​​　​​社​​会​​的、​​経​​済​​的​​な​​影​​響​​が​​大​​き​​い​​重​​要​​案​​件​​あ​​る​​い​​は​​技​​術​​的​​に​​高​​度​​な​​判​​断​​を​​要​​す​​る​​難​

​易​​度​​の​​高​​い​​案​​件​​に​​対​​す​​る​​組​​織​​的​​な​​チェッ​​ク​​体​​制​​（多​​重​​チェッ​​ク、​​専​​門​​家​​に​​よ​​る​​レ​

​ビュー​​等）​​や、​​担​​当​​者​​が​​業​​務​​遂​​行​​上​​の​​困​​難​​に​​直​​面​​し​​た​​際​​に、​​気​​軽​​に​​相​​談​​し、​​適​​切​

​な​​支​​援・​​助​​言​​を​​得​​ら​​れ​​る​​サ​​ポー​​ト​​体​​制​​が​​必​​要​​で​​す。​

​　​​◯​​　​​令​​和​​７​​年​​９​​月​​に​​舞​​鶴​​工​​業​​高​​等​​専​​門​​学​​校​​の​​教​​員​​を​​技​​術​​ア​​ド​​バ​​イ​​ザー​​と​​し​​て​​迎​​え​​技​​術​

​面​​か​​ら​​の​​サ​​ポー​​ト​​を​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​を​​構​​築​​し​​た​​と​​こ​​ろ​​で​​あ​​り、​​今​​後​​も​​さ​​ら​​に、​

​国、​​京​​都​​府、​​近​​隣​​市​​町、​​舞​​鶴​​工​​業​​高​​等​​専​​門​​学​​校​​等​​の​​関​​係​​機​​関​​と​​の​​間​​で、​​日​​常​​的​​な​

​情​​報​​交​​換​​や​​技​​術​​的​​な​​連​​携​​を​​増​​や​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​で、​​広​​範​​な​​知​​見、​​最​​新​​の​​技​​術​​情​​報、​

​他​​団​​体​​の​​先​​進​​的​​な​​取​​り​​組​​み​​事​​例​​等​​を​​効​​果​​的​​に​​収​​集・​​活​​用​​で​​き​​る​​体​​制​​が​​必​​要​​で​​す。​

​４​​．​​将​​来​​を​​担​​う​​人​​材​​の​​育​​成​​基​​盤​

​　​​◯​​　​​職​​員​​個々​​の​​経​​験​​年​​数、​​役​​職、​​専​​門​​分​​野​​と​​いっ​​た​​キャ​​リ​​ア​​ス​​テー​​ジ​​に​​応​​じ​​て​​習​​得​​す​

​べ​​き​​知​​識・​​ス​​キ​​ル​​や​​目​​指​​す​​べ​​き​​将​​来​​像​​を​​示​​す​​体​​系​​的​​な​​研​​修​​計​​画​​及​​び​​長​​期​​的​​な​​キャ​

​リ​​ア​​目​​標​​の​​指​​針​​と​​な​​る​​キャ​​リ​​ア​​パ​​ス​​を​​明​​確​​に​​し、​​職​​員​​が​​自​​身​​の​​能​​力​​開​​発​​目​​標​​を​​具​

​体​​的​​に​​設​​定​​し​​て、​​計​​画​​的​​に​​学​​習​​を​​進​​め​​る​​こ​​と​​が​​大​​切​​で​​す。​

​　​​◯​​　​​業​​務​​の​​遂​​行​​に​​必​​要​​な​​能​​力​​を、​​人​​事​​課​​が​​主​​催​​す​​る​​階​​層​​別​​研​​修​​な​​ど​​の​​通​​常​​研​​修​​の​​ほ​

​か、​​各​​職​​場​​で​​の​​業​​務​​を​​通​​じ​​て​​指​​導​​育​​成​​す​​る​​OJT​​や​​外​​部​​機​​関​​へ​​の​​派​​遣​​研​​修​​に​​よ​​り​​習​

​得​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​を​​組​​織​​と​​し​​て​​行​​う​​必​​要​​が​​あ​​り​​ま​​す。​

​　​​◯​​　​​施​​工​​管​​理​​技​​士​​等​​の​​公​​共​​工​​事​​の​​発​​注​​者​​と​​し​​て​​必​​要​​な​​資​​格​​の​​取​​得​​や、​​外​​部​​の​​専​​門​​研​

​修・​​セ​​ミ​​ナー​​へ​​の​​参​​加​​と​​いっ​​た、​​職​​員​​の​​主​​体​​的​​な​​自​​己​​啓​​発​​活​​動​​を​​奨​​励・​​支​​援​​す​​る​

​た​​め​​の​​制​​度​​（費​​用​​補​​助、​​時​​間​​的​​配​​慮​​等）​​を​​設​​け、​​職​​員​​の​​学​​習​​意​​欲​​を​​十​​分​​に​​喚​​起​​で​

​き​​る​​環​​境​​が​​必​​要​​で​​す。​

​　​​◯​​　​​人​​材​​育​​成​​を​​組​​織​​全​​体​​の​​持​​続​​的​​な​​発​​展​​に​​不​​可​​欠​​な​​重​​要​​課​​題​​と​​し​​て​​明​​確​​に​​位​​置​​づ​​け、​

​管​​理​​職​​を​​含​​め​​た​​全​​職​​員​​が​​そ​​の​​重​​要​​性​​を​​認​​識​​し、​​継​​続​​的​​に​​取​​り​​組​​む​​と​​い​​う​​組​​織​​的​​な​

​意​​識​​及​​び​​育​​成​​活​​動​​を​​奨​​励​​し、​​そ​​の​​成​​果​​を​​適​​切​​に​​評​​価​​す​​る​​環​​境​​整​​備​​を​​す​​す​​め​​る​​こ​​と​

​が​​大​​切​​で​​す。​
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​Ⅳ​​．​​人​​材​​育​​成​​の​​基​​本​​方​​針​​（育​​成​​の​​柱）​
​　​​「​​Ⅱ​​．​​現​​状​​に​​お​​け​​る​​課​​題​​認​​識」​​を​​克​​服​​し、​​「​​Ⅲ​​．​​目​​指​​す​​べ​​き​​職​​員​​像」​​を​​実​​現​​す​​る​​た​​め​

​４​​つ​​の​​基​​本​​方​​針​​（育​​成​​の​​柱）​​を​​設​​定​​し、​​こ​​れ​​に​​基​​づ​​き​​人​​材​​育​​成​​に​​関​​す​​る​​諸​​施​​策​​を​​総​​合​​的​

​か​​つ​​計​​画​​的​​に​​推​​進​​し​​ま​​す。​​こ​​れ​​ら​​の​​柱​​は​​相​​互​​に​​補​​完​​し​​合​​い、​​連​​携​​し​​て​​機​​能​​す​​る​​こ​​と​​で、​

​育​​成​​効​​果​​の​​最​​大​​化​​を​​図​​る​​こ​​と​​を​​目​​指​​し​​ま​​す。​

​１​​．​​専​​門​​知​​識・​​技​​術​​力​​の​​向​​上​

​　​​　​​全​​て​​の​​職​​務​​遂​​行​​の​​根​​幹​​を​​な​​す​​専​​門​​知​​識​​及​​び​​技​​術​​力​​を、​​基​​礎​​理​​論​​か​​ら​​実​​践​​的​​応​​用、​​さ​

​ら​​に​​は​​最​​新​​技​​術​​動​​向​​に​​至​​る​​ま​​で、​​幅​​広​​く、​​か​​つ​​深​​く​​体​​系​​的​​に​​習​​得​​す​​る​​こ​​と​​を​​目​​指​​し​​ま​

​す。​​ま​​た、​​若​​手​​技​​術​​者​​の​​減​​少​​並​​び​​に​​職​​員​​の​​高​​齢​​化​​に​​対​​応​​す​​る​​た​​め​​の​​次​​世​​代​​へ​​の​​確​​実​​な​

​技​​術​​継​​承​​を​​重​​点​​的​​に​​取​​り​​組​​み​​ま​​す。​

​２​​．​​業​​務​​遂​​行​​能​​力・​​実​​践​​力​​の​​強​​化​

​　​​　​​習​​得​​し​​た​​知​​識​​や​​理​​論​​を​​実​​際​​の​​複​​雑​​な​​業​​務​​場​​面​​に​​お​​い​​て​​効​​果​​的​​に​​活​​用​​す​​る​​た​​め​​の​​実​​践​

​的​​な​​能​​力​​を​​養​​い​​ま​​す。​​ま​​た、​​現​​場​​に​​お​​け​​る​​的​​確​​な​​状​​況​​判​​断・​​対​​応​​能​​力、​​実​​現​​可​​能​​性​​と​

​経​​済​​性​​を​​考​​慮​​し​​た​​設​​計・​​計​​画​​能​​力、​​多​​様​​な​​関​​係​​者​​と​​の​​円​​滑​​な​​協​​議・​​交​​渉​​能​​力、​​そ​​し​​て​

​予​​期​​せ​​ぬ​​事​​態​​へ​​の​​的​​確​​な​​課​​題​​解​​決​​能​​力​​を、​​Ｏ​​Ｊ​​Ｔ​​及​​び​​実​​践​​的​​な​​研​​修​​プ​​ロ​​グ​​ラ​​ム​​を​​通​​じ​

​て​​強​​化​​し​​ま​​す。​

​３​​．​​組​​織​​力・​​連​​携​​力​​の​​向​​上​

​　​​　​​個々​​の​​職​​員​​の​​能​​力​​を​​最​​大​​限​​に​​引​​き​​出​​し、​​そ​​れ​​ら​​を​​組​​織​​全​​体​​と​​し​​て​​結​​集​​す​​る​​こ​​と​​で、​

​よ​​り​​高​​度​​か​​つ​​複​​雑​​な​​課​​題​​に​​対​​応​​で​​き​​る​​組​​織​​を​​構​​築​​し​​ま​​す。​​そ​​の​​た​​め​​に、​​組​​織​​内​​に​​お​​け​

​る​​円​​滑​​な​​情​​報​​共​​有​​体​​制​​の​​確​​立、​​相​​互​​に​​支​​援​​し​​合​​え​​る​​協​​力​​体​​制​​の​​醸​​成、​​そ​​し​​て​​国・​​府・​

​他​​市​​町・​​大​​学​​等​​の​​外​​部​​関​​係​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​強​​化​​を​​推​​進​​し​​ま​​す。​

​４​​．​​育​​成​​基​​盤​​の​​整​​備​

​　​​　​​職​​員​​一​​人​​ひ​​と​​り​​が​​自​​ら​​の​​キャ​​リ​​ア​​目​​標​​を​​明​​確​​に​​持​​ち、​​意​​欲​​を​​持っ​​て​​継​​続​​的​​に​​能​​力​​開​

​発​​に​​取​​り​​組​​む​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う​​育​​成​​を​​支​​え​​る​​制​​度​​的・​​環​​境​​的​​基​​盤​​を​​整​​備​​し​​ま​​す。​​具​​体​

​的​​に​​は、​​体​​系​​的​​な​​育​​成​​計​​画​​及​​び​​キャ​​リ​​ア​​パ​​ス​​の​​明​​示、​​Ｏ​​Ｊ​​Ｔ・​​研​​修​​制​​度​​の​​拡​​充、​​主​​体​

​的​​な​​自​​己​​啓​​発​​活​​動​​へ​​の​​支​​援​​強​​化​​等​​を​​図​​り、​​人​​材​​育​​成​​を​​根​​付​​か​​せ​​る​​こ​​と​​を​​目​​指​​し​​ま​​す。​
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​Ⅴ​​．​​具​​体​​的​​な​​育​​成​​施​​策​
​　​​上​​記​​「​​Ⅳ​​．​​人​​材​​育​​成​​の​​基​​本​​方​​針​​（育​​成​​の​​柱）」​​に​​基​​づ​​き、​​職​​員​​が​​キャ​​リ​​ア​​ス​​テー​​ジ​

​（担​​う​​べ​​き​​役​​割​​や​​必​​要​​な​​ス​​キ​​ル）​​に​​応​​じ​​て​​能​​力​​を​​計​​画​​的​​に​​習​​得​​で​​き​​る​​よ​​う、​​以​​下​​の​​と​​お​

​り​​具​​体​​的​​な​​施​​策​​を​​定​​め​​ま​​す。​

​　​​な​​お、​​若​​手​​職​​員​​（〜​​５​​年​​目​​程​​度）​​は​​「基​​礎​​の​​徹​​底​​と​​現​​場​​経​​験​​の​​蓄​​積」​​を、​​中​​堅​​職​​員​

​（６​​年​​目〜​​係​​長​​ク​​ラ​​ス）​​は​​「応​​用​​力・​​判​​断​​力​​と​​中​​核​​と​​し​​て​​の​​実​​行」​​を​​主​​眼​​と​​し​​ま​​す。​

​①​​専​​門​​知​​識・​​技​​術​​力​​の​​向​​上​

​　​​　​​コ​​ン​​サ​​ル​​タ​​ン​​ト​​の​​提​​案​​を​​「照​​査」​​し、​​施​​工​​業​​者​​の​​施​​工​​を​​「監​​理​​監​​督」​​す​​る​​た​​め​​の​​技​

​術​​的​​基​​盤​​を​​構​​築​​し​​ま​​す。​

​階​​層​ ​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン​ ​狙​​い・​​手​​法​

​若​

​手​

​職​

​員​

​１​​．​​基​​礎​​研​​修​​の​​実​​施​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​公​​共​​工​​事​​積​​算​​の​​仕​​組​​み​​と​​基​​礎​
​・​​関​​連​​法​​規、​​技​​術​​基​​準​​（土​​木、​​建​​築​​等）​

​の​​基​​礎​
​・​​代​​表​​的​​な​​工​​法​​の​​原​​理・​​特​​徴​​の​​理​​解​
​・​​土​​質​​な​​ど​​工​​事​​管​​理​​に​​必​​要​​と​​な​​る​​知​​識​​の​

​習​​得​

​２​​．​​Ｏ​​Ｊ​​Ｔ​​に​​よ​​る​​実​​務​​習​​得​

​（所​​属​​課）​

​・​​上​​司・​​先​​輩​​と​​常​​に​​ペ​​ア​​で​​現​​場​​に​​臨​​み​​検​
​査・​​確​​認​

​・​​積​​算​​基​​準、​​歩​​掛​​の​​基​​礎​
​・​​測​​量、​​図​​面​​読​​解​

​３​​．​​資​​格​​取​​得​​の​​奨​​励​

​（人​​事​​課）​

​・​​建​​設​​業​​法​​に​​定​​め​​る​​１​​級​​/​​２​​級​​施​​工​​管​​理​
​技​​士、​​技​​術​​士​​な​​ど​

​・​​２​​級​​施​​工​​管​​理​​技​​士​​補​​は​​３​​年​​以​​内​​の​​取​​得​
​を​​目​​指​​す​

​４​​．​​Ｄ​​Ｘ​​の​​進​​展​​に​​伴​​う​​Ａ​​Ｉ​​な​​ど​​の​​ス​​キ​​ル​

​向​​上​

​（所​​属​​課）​

​・​​基​​準​​類​​を​​理​​解​​し​​コ​​ン​​サ​​ル​​成​​果​​物​​や​​施​​工​
​の​​「最​​低​​限​​の​​ルー​​ル​​違​​反」​​に​​気​​づ​​け​​る​

​・​​施​​工​​の​​「実​​物」​​を​​知​​り​​図​​面​​と​​現​​実​​の​​繋​
​が​​り​​を​​理​​解​​す​​る​

​・​​メ​​ン​​ター​​制​​度・​​ブ​​ラ​​ザー​​シ​​ス​​ター​​制​​度​

​・​​受​​験​​料​​補​​助、​​時​​間​​的​​配​​慮​
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​中​

​堅​

​職​

​員​

​１​​．​​専​​門・​​応​​用​​研​​修​​の​​実​​施​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​年​​２​​回​​程​​度​​の​​設​​計​​照​​査​​等​​に​​関​​す​​る​​意​​見​
​交​​換​

​・​​維​​持​​管​​理、​​ア​​セッ​​ト​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​の​​知​
​識​

​・​​新​​技​​術、​​新​​工​​法​​の​​動​​向​​把​​握​

​２​​．​​他​​分​​野​​の​​経​​験​

​（人​​事​​課）​

​・​​一​​定​​の​​年​​齢​​ま​​で​​は​​ジョ​​ブ​​ロー​​テー​​ショ​
​ン​​に​​よ​​り​​複​​数​​の​​分​​野​​を​​幅​​広​​く​​経​​験​​す​​る​

​３​​．​​外​​部​​研​​修・​​学​​会​​へ​​の​​積​​極​​参​​加​

​（所​​属​​課・​​人​​事​​課）​

​・​​コ​​ン​​サ​​ル​​の​​提​​案​​に​​対​​し、​​ラ​​イ​​フ​​サ​​イ​​ク​
​ル​​コ​​ス​​ト​​や​​維​​持​​管​​理​​の​​視​​点​​で​​意​​見​​で​​き​
​る​

​・​​問​​題​​が​​発​​生​​し​​た​​工​​事、​​優​​れ​​た​​工​​事​​な​​ど​
​過​​去​​の​​具​​体​​的​​な​​事​​例​​を​​教​​材​​と​​す​​る​

​・​​施​​工​​業​​者​​の​​施​​工​​計​​画​​を​​技​​術​​的​​に​​評​​価​​で​
​き​​る​

​・​​広​​い​​視​​野​​で​​全​​体​​最​​適​​を​​判​​断​​で​​き​​る​
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​②​​業​​務​​遂​​行​​能​​力・​​実​​践​​力​​の​​強​​化​

​　​​　​​「事​​業​​の​​主​​体​​者」​​と​​し​​て、​​計​​画​​か​​ら​​完​​成​​ま​​で​​責​​任​​を​​もっ​​て​​や​​り​​遂​​げ​​る​​力​​を​​養​​い​​ま​

​す。​

​階​​層​ ​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン​ ​狙​​い・​​手​​法​

​若​

​手​

​職​

​員​

​１​​．​​現​​場​​対​​応​​力​​の​​強​​化​​【現​​場​​主​​義】​

​（所​​属​​課）​

​・​​現​​場​​経​​験​​機​​会​​の​​確​​保​​：​​具​​体​​的​​な​​現​​場​​経​
​験​​に​​関​​す​​る​​目​​標​​を​​設​​定​​し​​計​​画​​的​​な​​経​​験​
​蓄​​積​​を​​図​​る​

​２​​．​​「報​​連​​相」​​の​​徹​​底​​と​​記​​録​​の​​習​​慣​​化​​　​

​（所​​属​​課）​

​・​​現​​場​​で​​の​​指​​示・​​確​​認​​事​​項​​は​​必​​ず​​記​​録​​し​
​上​​司​​に​​報​​告​​す​​る​​習​​慣​​を​​つ​​け​​る​

​3.​​検​​査・​​立​​会​​の​​補​​助​​業​​務​

​（所​​属​​課）​

​・​​段​​階​​確​​認​​や​​完​​成​​検​​査​​に​​「補​​助​​員」​​と​​し​
​て​​同​​行​​し、​​議​​事​​録​​作​​成​​な​​ど​​を​​行​​う​

​4.​​小​​規​​模​​な​​設​​計・​​積​​算​​の​​実​​務​

​（所​​属​​課）​

​・​​現​​場​​で​​の​​業​​務​​従​​事​​日​​数​​30​​日​​以​​上、​​現​​場​
​調​​査・​​測​​量​​へ​​の​​参​​加​​経​​験​​各​​５​​件​​以​​上、​
​各​​種​​工​​事​​検​​査​​へ​​の​​立​​会​​経​​験​​10​​件​​以​​上​​な​
​ど​

​・​​施​​工​​業​​者​​と​​の​​「言っ​​た・​​言​​わ​​な​​い」​​を​
​防​​ぐ​​基​​礎​​を​​学​​ぶ​

​・​​検​​査​​の​​「流​​れ」​​と​​「勘​​所」​​を​​体​​で​​覚​​え​
​る​

​中​

​堅​

​職​

​員​

​１​​．​​主​​担​​当​​と​​し​​て​​の​​事​​業​​推​​進​

​（所​​属​​課）​

​・​​事​​業​​の​​計​​画、​​設​​計​​発​​注​​（仕​​様​​書​​作）、​
​積​​算、​​検​​査​​ま​​で​​の​​一​​連​​の​​流​​れ​​を​​「主​​担​
​当」​​と​​し​​て​​完​​遂​​さ​​せ​​る​

​２​​．​​折​​衝・​​調​​整​​の​​経​​験​

​（所​​属​​課）​

​・​​コ​​ン​​サ​​ル​​と​​の​​仕​​様​​変​​更​​協​​議​
​・​​施​​工​​業​​者​​と​​の​​現​​場​​条​​件​​変​​更​​に​​伴​​う​​協​​議​
​・​​住​​民​​説​​明​​会​​で​​の​​説​​明・​​質​​疑​​応​​答​

​３​​．​​設​​計​​照​​査​​能​​力​​向​​上​​研​​修​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​年​​１​​回​​程​​度​​の​​研​​修​​を​​実​​施​

​４​​．​​プ​​ロ​​フェッ​​ショ​​ナ​​ル​​マ​​イ​​ン​​ド​​の​​醸​​成​

​（人​​事​​課）​

​・​​キャ​​リ​​ア​​の​​節​​目​​で​​公​​務​​員​​と​​し​​て​​求​​め​​ら​
​れ​​る​​高​​い​​倫​​理​​規​​範、​​コ​​ン​​プ​​ラ​​イ​​ア​​ン​​ス​
​遵​​守​​の​​重​​要​​性、​​自​​ら​​の​​業​​務​​が​​市​​民​​生​​活​

​・​​コ​​ン​​サ​​ル​​を​​「使​​い​​こ​​な​​し」、​​施​​工​​業​​者​
​を​​「動​​か​​す」​​た​​め​​の​​交​​渉​​力・​​調​​整​​力​​を​
​実​​践​​で​​養​​う​

​・​​予​​期​​せ​​ぬ​​事​​態​​へ​​の​​対​​応​​力​​（判​​断​​力）​​を​
​磨​​く​
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​に​​与​​え​​る​​影​​響、​​常​​に​​市​​民​​目​​線​​で​​事​​業​​を​
​評​​価・​​改​​善​​し​​て​​い​​く​​こ​​と​​重​​要​​性​​を​​学​​ぶ​

​５​​．​​過​​去​​の​​工​​事​​事​​例​​の​​共​​有​

​（指​​導​​検​​査​​課）​ ​・​​過​​去​​の​​設​​計​​事​​例​​を​​具​​体​​的​​な​​教​​材​​と​​し​​て​
​グ​​ルー​​プ​​討​​議​​形​​式​​で​​設​​計​​図​​書​​や​​構​​造​​計​
​算​​書​​の​​具​​体​​的​​な​​照​​査​​ポ​​イ​​ン​​ト、​​代​​替​​案​
​の​​検​​討​​方​​法​​な​​ど​​を​​実​​践​​的​​に​​学​​習​​す​​る​

​・​​経​​験​​豊​​富​​な​​Ｏ​​Ｂ​​職​​員​​な​​ど​​に​​よ​​る​​講​​話​​や​
​外​​部​​の​​有​​識​​者​​に​​よ​​る​​講​​演​​会​​な​​ど​​を​​通​​じ​
​意​​識​​改​​革​​を​​継​​続​​的​​に​​促​​す​
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​③​​組​​織​​力・​​連​​携​​力​​の​​強​​化​

​　​​　​​個​​人​​の​​力​​だ​​け​​で​​な​​く、​​組​​織​​（チー​​ム）​​と​​し​​て​​対​​応​​し、​​技​​術​​を​​継​​承​​す​​る​​力​​を​​高​​め​​ま​

​す。​

​階​​層​ ​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン​ ​狙​​い・​​手​​法​

​若​

​手​

​職​

​員​

​１​​．​​定​​例​​会​​議​​等​​で​​の​​情​​報​​共​​有​​の​​活​​性​​化​

​（所​​属​​課）​

​・​​課​​内​​会​​議​​な​​ど​​で、​​担​​当​​し​​て​​い​​る​​現​​場​​で​
​直​​面​​し​​て​​い​​る​​技​​術​​的​​な​​課​​題​​や​​そ​​の​​解​​決​
​に​​向​​け​​た​​工​​夫​​等​​を​​共​​有​​す​​る​​場​​と​​す​​る​

​２​​．​​技​​術​​情​​報​​デー​​タ​​ベー​​ス​​の​​構​​築​

​（指​​導​​検​​査​​課・​​所​​属​​課）​

​・​​情​​報​​の​​デ​​ジ​​タ​​ル​​化​​に​​よ​​り、​​過​​去​​に​​調​​査​
​し​​た​​土​​質​​デー​​タ​​を​​含​​め​​技​​術​​情​​報​​の​​共​​有​
​環​​境​​を​​整​​備​​す​​る。​​ま​​た​​庁​​内​​で​​導​​入​​さ​​れ​
​て​​い​​る​​ビ​​ジ​​ネ​​ス​​チャッ​​ト​​ツー​​ル​​を​​活​​用​
​す​​る​​　​

​・​​日​​常​​的​​な​​業​​務​​連​​絡、​​関​​連​​資​​料​​の​​共​​有​​な​
​ど​​を​​迅​​速​​か​​つ​​オー​​プ​​ン​​に​​行​​え​​る​​コ​​ニュ​
​ニ​​ケー​​ショ​​ン​​環​​境​​を​​よ​​り​​効​​果​​的​​に​​活​​用​
​で​​き​​る​​よ​​う​​に​​配​​慮​​す​​る​

​中​

​堅​

​職​

​員​

​１​​．​​係・​​チー​​ム​​の​​調​​整​​役​

​（サ​​ブ​​リー​​ダー）​

​・​​係​​内​​の​​業​​務​​進​​捗​​管​​理​​や、​​他​​部​​署​​と​​の​​窓​
​口​​業​​務​​を​​担​​う​

​２​​．​​外​​部​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​強​​化​

​（所​​属​​課・​​企​​画​​政​​策​​課）​

​・​​京​​都​​技​​術​​サ​​ポー​​ト​​セ​​ン​​ター​​や​​近​​隣​​市​​町​
​の​​建​​設​​担​​当​​部​​署​​と​​の​​間​​で、​​定​​期​​的​​な​​技​
​術​​職​​員​​交​​流​​会​​や​​共​​通​​の​​課​​題​​に​​関​​す​​る​​合​
​同​​研​​修​​を​​企​​画・​​実​​施​

​・​​「教​​え​​る​​こ​​と」​​で​​自​​身​​の​​理​​解​​を​​深​​め​​る​
​・​​若​​手​​の​​疑​​問​​点​​を​​吸​​い​​上​​げ​​る​

​管​

​理​

​職​

​１​​．​​組​​織​​的​​な​​業​​務​​分​​担​​と​​進​​捗​​管​​理​

​（所​​属​​課）​

​・​​担​​当​​者​​の​​ス​​キ​​ル​​や​​負​​荷​​を​​考​​慮​​し​​た​​最​​適​
​な​​リ​​ソー​​ス​​配​​分​​を​​行​​う​

​２​​．​​多​​角​​的​​チェッ​​ク​​体​​制​​の​​強​​化​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​一​​定​​規​​模​​以​​上​​の​​案​​件、​​ま​​た​​は​​技​​術​​的​​に​
​高​​度​​な​​判​​断​​を​​要​​す​​る、​​あ​​る​​い​​は​​難​​易​​度​
​の​​高​​い​​と​​判​​断​​さ​​れ​​る​​設​​計・​​設​​計​​変​​更​​に​
​つ​​い​​て、​​舞​​鶴​​市​​工​​事​​執​​行​​技​​術​​審​​査​​会​​で​

​・​​属​​人​​化​​を​​防​​ぎ、​​組​​織​​全​​体​​で​​コ​​ン​​サ​​ル、​
​業​​者​​に​​対​​応​​す​​る​​体​​制​​を​​作​​る​

​・​​客​​観​​的​​な​​視​​点​​か​​ら​​の​​検​​証​​を​​行​​い、​​潜​​在​
​的​​な​​問​​題​​点​​の​​早​​期​​発​​見​​を​​促​​す​

​・​​特​​に​​社​​会​​的​​影​​響​​が​​大​​き​​い、​​ま​​た​​は​​技​​術​
​的​​リ​​ス​​ク​​が​​高​​い​​と​​想​​定​​さ​​れ​​る​​重​​要​​案​​件​
​に​​つ​​い​​て、​​設​​計​​方​​針​​の​​決​​定​​段​​階、​​詳​​細​
​設​​計​​の​​完​​了​​段​​階、​​大​​幅​​な​​設​​計​​変​​更​​の​​検​
​討​​段​​階​​と​​いっ​​た​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト​​の​​重​​要​​な​
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​ク​​ロ​​ス​​チェッ​​ク​​を​​必​​須​​と​​す​​る​​プ​​ロ​​セ​​ス​
​を​​制​​度​​化​​す​​る​

​・​​現​​場​​の​​課​​題​​や​​ヒ​​ヤ​​リ​​ハッ​​ト​​事​​例​​を​​共​​有​
​し、​​組​​織​​と​​し​​て​​の​​対​​応​​方​​針​​を​​確​​認​​す​​る​

​・​​部​​門​​横​​断​​の​​連​​携​​強​​化​

​３​​．​​相​​談​​支​​援​​ルー​​ト​​の​​活​​用​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​日​​常​​的​​な​​相​​談​​対​​応​​に​​加​​え、​​専​​門​​知​​識​​が​
​必​​要​​と​​さ​​れ​​る​​場​​合​​や​​客​​観​​的​​な​​第​​三​​者​​の​
​意​​見​​が​​必​​要​​と​​さ​​れ​​る​​と​​き​​は​​技​​術​​ア​​ド​​バ​
​イ​​ザー​​制​​度​​を​​活​​用​​す​​る​

​節​​目​​に​​お​​い​​て​​多​​角​​的​​な​​視​​点​​か​​ら​​審​​査・​
​評​​価​​を​​行​​う​
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​④​​育​​成​​基​​盤​​の​​整​​備​

​　​​　​​上​​記​​①​​〜​​③​​の​​取​​り​​組​​み​​を、​​場​​当​​た​​り​​的​​で​​な​​く​​継​​続​​的・​​体​​系​​的​​に​​行​​う​​た​​め​​の​​土​​台​​を​​作​

​り​​ま​​す。​

​階​​層​ ​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン​ ​狙​​い・​​手​​法​

​若​

​手​

​職​

​員​

​１​​．​​Ｏ​​Ｊ​​Ｔ​​計​​画​​書・​​育​​成​​カ​​ル​​テ​​の​​作​​成​

​（所​​属​​課）​

​・​​上​​司​​（指​​導​​員）​​と​​若​​手​​職​​員​​が​​面​​談​​し、​
​年​​度​​ご​​と​​の​​習​​得​​目​​標​​を​​「見​​え​​る​​化」​​す​
​る​

​・​​指​​導​​の​​「漏​​れ」​​や​​「偏​​り」​​を​​防​​ぎ、​​計​
​画​​的​​に​​育​​成​​す​​る​

​中​

​堅​

​職​

​員​

​１​​．​​マ​​ニュ​​ア​​ル・​​手​​順​​書​​の​​作​​成・​​更​​新​

​（指​​導​​検​​査​​課）​

​・​​設​​計​​照​​査​​チェッ​​ク​​リ​​ス​​ト、​​段​​階​​確​​認​​マ​
​ニュ​​ア​​ル​​に​​則​​り、​​業​​務​​を​​進​​め​​る​​と​​と​​も​
​に​​常​​に​​最​​新​​の​​知​​見​​を​​更​​新​​す​​る​

​２​​．​​研​​修​​参​​加​​し​​や​​す​​い​​環​​境​​整​​備​

​（所​​属​​課）​

​・​​研​​修​​へ​​の​​参​​加​​は​​原​​則​​と​​し​​て​​通​​常​​の​​勤​​務​
​と​​し​​て​​扱​​い、​​時​​間​​外​​勤​​務​​の​​発​​生​​を​​極​​力​
​抑​​制​​す​​る​​よ​​う​​に​​配​​慮​​す​​る​

​・​​暗​​黙​​知​​を​​形​​式​​知​​化​​し、​​組​​織​​の​​財​​産​​と​​し​
​て​​蓄​​積・​​継​​承​​す​​る​

​・​​育​​成​​へ​​の​​参​​画​​意​​識​​を​​高​​め​​る​

​管​

​理​

​職​

​１​​．​​人​​事​​評​​価​​制​​度​​と​​の​​連​​動​

​（人​​事​​課）​

​・​​人​​事​​評​​価​​制​​度​​に​​人​​材​​育​​成​​に​​関​​す​​る​​観​​点​
​を​​評​​価​​基​​準​​に​​明​​記​​し、​​職​​員​​育​​成​​へ​​の​​取​
​り​​組​​み​​意​​欲​​を​​高​​め​​る​

​２​​．​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​構​​築​

​（指​​導​​検​​査​​課・​​所​​属​​課）​

​・​​過​​去​​の​​設​​計​​事​​例、​​ク​​レー​​ム​​対​​応​​事​​例、​
​優​​良​​な​​コ​​ン​​サ​​ル・​​施​​工​​事​​例​​な​​ど​​を​​デー​
​タ​​ベー​​ス​​化​​し、​​検​​索・​​閲​​覧​​で​​き​​る​​仕​​組​
​み​​を​​作​​る​

​・​​人​​材​​育​​成​​は​​社​​会​​情​​勢​​の​​変​​化​​や​​組​​織​​の​​課​
​題​​認​​識​​の​​変​​化​​に​​対​​応​​し​​な​​が​​ら、​​継​​続​​的​
​な​​改​​善​​を​​図​​る​

​・​​組​​織​​全​​体​​の​​技​​術​​レ​​ベ​​ル​​を​​底​​上​​げ​​し、​​継​
​続​​的​​に​​発​​展​​さ​​せ​​る​​基​​盤​​を​​作​​る​

​-​​12​​-​



​Ⅵ​​．​​推​​進​​体​​制​​と​​役​​割​
​１​​．​​推​​進​​体​​制​

​　​​◯​​　​​建​​設​​部​​長、​​上​​下​​水​​道​​部​​長、​​財​​務​​部​​長、​​総​​務​​部​​長​​が​​全​​体​​を​​統​​括​​す​​る。​

​　​​◯​​　​​指​​導​​検​​査​​課​​が​​全​​体​​の​​進​​捗​​管​​理​​と​​技​​術​​研​​修​​の​​実​​施​​な​​ど​​に​​よ​​り、​​技​​術​​力​​の​​維​​持・​​向​​上​

​を​​図​​る。​

​　​​◯​​　​​人​​事​​課​​が​​全​​体​​の​​研​​修​​の​​実​​施、​​案​​内​​及​​び​​資​​格​​取​​得​​の​​支​​援​​を​​行​​う。​

​２​​．​​管​​理​​職​​及​​び​​職​​員​​本​​人​​の​​役​​割​

​　​​◯​​　​​技​​術​​系​​各​​課​​長​​が​​年​​間​​計​​画​​を​​立​​案​​し​​具​​体​​的​​な​​推​​進・​​進​​捗​​管​​理​​を​​行​​う。​

​　​​◯​​　​​計​​画​​の​​趣​​旨​​を​​理​​解​​し、​​目​​標​​達​​成​​と​​能​​力​​向​​上​​の​​た​​め​​に​​自​​己​​啓​​発​​を​​行​​う。​

​　​​◯​​　​​研​​修​​等​​へ​​積​​極​​的​​に​​参​​加​​し、​​ま​​た​​日々​​の​​業​​務​​と​​併​​せ​​多​​様​​な​​経​​験​​の​​蓄​​積​​に​​努​​め​​る。​

​　​​◯​​　​​獲​​得​​し​​た​​知​​識・​​技​​術​​等​​を​​整​​理​​し、​​勉​​強​​会​​で​​の​​発​​表​​等​​を​​通​​じ​​情​​報​​共​​有​​に​​努​​め​​る。​

​-​​13​​-​
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