
​福​​祉​​健​​康​​委​​員​​会​​調​​査​​視​​察​​報​​告​​書​
​令​​和​​８​​年​​７​​月​

​日​​　​​程​ ​令​​和​​８​​年​​７​​月​​28​​日​​（火）、​​31​​日​​（金）​

​視​​察​​先​
​及​​び​

​調​​査​​事​​項​

​社​​会​​福​​祉​​法​​人​​成​​光​​苑​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​（​​28​​日​​午​​前​​10​​時​​～​​11​​時​​30​​分）​
​・​ ​現​​状​​把​​握​​と​​今​​後​​の​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​

​国​​家​​公​​務​​員​​共​​済​​組​​合​​連​​合​​会​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​（​​28​​日​​午​​後​​１​​時​​～​​２​​時​​15​​分​​）​
​・​ ​現​​状​​把​​握​​と​​今​​後​​の​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​

​社​​会​​福​​祉​​法​​人​​社​​団​​正​​峰​​会​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​（​​31​​日​​午​​前​​10​​時​​～​​11​​時​​30​​分）​
​・​ ​現​​状​​把​​握​​と​​今​​後​​の​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​

​独​​立​​行​​政​​法​​人​​国​​立​​病​​院​​機​​構​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​（​​31​​日​​午​​後​​３​​時​​～​​４​​時​​15​​分​​）​
​・​ ​現​​状​​把​​握​​と​​今​​後​​の​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​

​参​​加​​委​​員​ ​田​​畑​​　​​篤​​子​​（委​​員​​長）、​​小​​杉​​　​​悦​​子​​（副​​委​​員​​長）​
​杉​​島​​　​​久​​敏、​​廣​​瀬​​　​​昇、​​南​​　​​正​​弘​

​調​​査​​概​​要​

​【​​社​​会​​福​​祉​​法​​人​​成​​光​​苑​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​】​

​〈​​視​​察​​に​​至​​る​​背​​景​​と​​目​​的​​〉​

​福​​祉​​健​​康​​委​​員​​会​​で​​は、​​市​​民​​の​​皆​​さ​​ま​​が​​将​​来​​に​​わ​​たっ​​て​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う、​​「将​
​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療・​​介​​護​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り」​​及​​び​​「高​​齢​​者​​や​​障​​害​​の​​あ​​る​​人​​と​​そ​​の​​家​
​族​​が​​安​​心​​し​​て​​生​​活​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​環​​境​​づ​​く​​り」​​の​​調​​査・​​研​​究​​を​​令​​和​​８​​年​​の​​重​​点​​事​​項​​と​​し​​て​​掲​
​げ、​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​現​​在、​​本​​委​​員​​会​​で​​は、​​誰​​も​​が​​住​​み​​慣​​れ​​た​​地​​域​​で​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​せ​​る​​た​​め​​の​​支​​援​​の​​一​​つ​​と​​し​​て、​​ケ​
​ア​​ラー​​（支​​援​​者）​​の​​負​​担​​を​​軽​​減​​す​​る​​具​​体​​的​​な​​方​​策​​を​​打​​ち​​出​​し、​​社​​会​​的​​認​​知​​が​​高​​ま​​る​​「ケ​​ア​​ラー​​支​
​援​​条​​例」​​制​​定​​の​​必​​要​​性​​に​​つ​​い​​て、​​検​​討​​を​​進​​め​​て​​い​​る。​

​今​​回​​の​​現​​地​​視​​察​​で​​は、​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​に​​お​​け​​る​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​構​​築​​や​​人​​財​​確​​保​
​等​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​を​​把​​握​​す​​る​​こ​​と​​で、​​本​​年​​10​​月​​に​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​市​​へ​​の​​具​​体​​的​​な​​「政​​策​​提​​言」​​の​​参​​考​
​と​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​く​​と​​と​​も​​に、​​「第​​７​​次​​舞​​鶴​​市​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画」​​の​​関​​連​​す​​る​​項​​目​​に​​対​​し​​点​
​検​​評​​価​​を​​行​​い、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​​市​​へ​​の​​意​​見​​の​​提​​出​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く。​

​〈​​対​​応​​い​​た​​だ​​い​​た​​方​​〉​

​・​ ​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​施​​設​​長、​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​舞​​夢​​施​​設​​長、​​関​​係​​職​​員​

​〈​​調​​査​​事​​項​​に​​関​​す​​る​​説​​明​​の​​概​​要​​〉​

​［​​視​​察​​項​​目​​］​

​▽​ ​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​1.​ ​複​​合​​施​​設​​と​​し​​て​​の​​役​​割​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​
​2.​ ​市​​内​​医​​療​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​の​​現​​状​​に​​つ​​い​​て​
​3.​ ​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​構​​築​​に​​向​​け​​た​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​
​4.​ ​職​​員​​の​​確​​保​​と​​育​​成​​の​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​
​5.​ ​経​​営​​面​​に​​お​​け​​る​​持​​続​​可​​能​​な​​施​​設​​運​​営​​の​​取​​組​​に​​つ​​い​​て​

​［​​概​​要​​］​​〈​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​〉​

​▽​ ​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​1.​​ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲​

​　​​「ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲」​​は、​​介​​護​​保​​険​​サー​​ビ​​ス​​事​​業​
​所​​と​​障​​害​​福​​祉​​サー​​ビ​​ス​​事​​業​​所​​の​​複​​合​​施​​設​​で、​​子​​ど​​も​​か​​ら​​大​​人、​​高​​齢​​者​​ま​​で​​様々​​な​​世​​代​​に​​か​
​か​​わ​​ら​​ず、​​安​​心​​し​​て​​サー​​ビ​​ス​​を​​受​​け​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​地​​域​​共​​生​​型​​総​​合​​福​​祉​​施​​設​​で​​あ​​る。​
​　​​施​​設​​の​​一​​部​​に​​地​​域​​交​​流​​ス​​ペー​​ス​​を​​設​​け、​​平​​常​​時​​は​​地​​域​​交​​流​​事​​業、​​地​​域​​交​​流​​カ​​フェ、​​研​​修​

​1​



​会​​の​​開​​催​​な​​ど、​​地​​域​​の​​皆​​さ​​ま​​が​​気​​軽​​に​​交​​流​​で​​き​​る​​場​​と​​し​​て、​​災​​害​​時​​に​​は​​避​​難​​生​​活​​に​​お​​い​​て​
​一​​定​​の​​配​​慮​​を​​要​​す​​る​​方​​を​​対​​象​​と​​す​​る​​福​​祉​​避​​難​​所​​と​​し​​て、​​皆​​さ​​ま​​に​​利​​用​​さ​​れ​​る​​総​​合​​福​​祉​​施​​設​
​を​​目​​指​​し​​て​​い​​る。​​　​

​2.​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​現​​状​​と​​課​​題​
​　​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​は​​整​​備​​さ​​れ​​つ​​つ​​あ​​る​​が、​​現​​場​​で​​は、​​「制​​度」​​よ​​り​​も​​「地​​域​​で​​支​​え​
​る​​人・​​医​​療・​​交​​通・​​介​​護」​​の​​不​​足​​が​​課​​題​​と​​なっ​​て​​い​​る。​
​　​​今​​後​​は、​​医​​療・​​介​​護・​​行​​政​​だ​​け​​で​​な​​く、​​地​​域​​住​​民​​や​​イ​​ン​​フォー​​マ​​ル​​サー​​ビ​​ス​​も​​含​​め​​た​​地​
​域​​全​​体​​で​​支​​え​​る​​仕​​組​​み​​づ​​く​​り​​が​​必​​要​​で​​あ​​る。​

​(1)​ ​地​​域​​を​​支​​え​​る​​人​​材​​不​​足​
​●​ ​高​​齢​​化​​率​​の​​上​​昇​
​●​ ​独​​居​​高​​齢​​者・​​高​​齢​​世​​帯​​の​​増​​加​
​●​ ​民​​生​​委​​員​​等​​に​​よ​​る​​見​​守​​り​​体​​制​​は​​機​​能​​し​​て​​い​​る​​が、​​担​​い​​手​​不​​足​​が​​深​​刻​​で​​あ​​る​
​●​ ​子​​ど​​も​​世​​代​​が​​市​​外​​へ​​転​​出​​し、​​家​​族​​支​​援​​が​​受​​け​​ら​​れ​​な​​い​​ケー​​ス​​が​​増​​加​​し​​て​​い​​る​

​《現​​場​​の​​課​​題》​
​●​ ​安​​否​​確​​認​
​●​ ​通​​院​​支​​援​
​●​ ​買​​い​​物​​支​​援​
​●​ ​緊​​急​​時​​対​​応​
​●​ ​退​​院​​後​​の​​生​​活​​支​​援​
​こ​​れ​​ら​​を​​地​​域​​で​​支​​え​​る​​の​​は​​難​​し​​く​​なっ​​て​​き​​て​​い​​る。​

​(2)​ ​医​​療​​へ​​の​​ア​​ク​​セ​​ス​
​●​ ​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​で​​は、​​「医​​療​​機​​関​​が​​あ​​る」​​だ​​け​​で​​は​​十​​分​​で​​は​​な​​い。​
​●​ ​重​​要​​な​​の​​は、​​「医​​療​​機​​関​​へ​​行​​く​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​か」​​と​​い​​う​​こ​​と​​で​​あ​​る。​

​《現​​状》​
​●​ ​公​​共​​交​​通​​の​​減​​少​
​●​ ​送​​迎​​す​​る​​家​​族​​が​​い​​な​​い​
​●​ ​タ​​ク​​シー​​代​​の​​負​​担​
​な​​ど​​に​​よ​​り、​​通​​院​​困​​難​​者​​が​​増​​え​​て​​い​​る。​

​3.​​介​​護​​施​​設​​が​​選​​択​​さ​​れ​​に​​く​​い​​理​​由​
​《医​​療​​機​​関》​

​●​ ​医​​療​​職​​員​​が​​常​​駐​​し​​て​​い​​る​
​●​ ​点​​滴​​等​​に​​も​​対​​応​​可​​能​​で​​あ​​る​
​●​ ​急​​変​​時​​の​​対​​応​​が​​可​​能​​で​​あ​​る​
​●​ ​家​​族​​の​​安​​心​​感​​が​​高​​い​
​●​ ​医​​療​​助​​成​​制​​度​​の​​対​​象​​と​​な​​る​​方​​は​​医​​療​​費​

​負​​担​​が​​軽​​減​​さ​​れ​​る​
​な​​ど​​に​​よ​​り、​​医​​療​​機​​関​​を​​選​​択​​し​​や​​す​​い。​

​《介​​護​​施​​設》​
​●​ ​医​​療​​職​​員​​配​​置​​に​​限​​界​​が​​あ​​る​
​●​ ​夜​​間​​の​​医​​療​​対​​応​​に​​限​​界​​が​​あ​​る​
​●​ ​医​​療​​的​​リ​​ス​​ク​​へ​​の​​不​​安​​が​​あ​​る​
​●​ ​介​​護​​保​​険​​自​​己​​負​​担​​が​​あ​​る​
​●​ ​食​​費・​​居​​住​​費​​負​​担​​が​​あ​​る​
​な​​ど​​に​​よ​​り、​​医​​療​​依​​存​​度​​が​​高​​い​​方​​ほ​​ど、​​介​​護​​施​​設​​が​​選​​択​​肢​​か​​ら​​外​​れ​​や​​す​​い​​傾​​向​​に​​あ​​る。​

​4.​​重​​度​​心​​身​​障​​害​​老​​人​​健​​康​​管​​理​​事​​業​
​●​ ​身​​体​​障​​害​​者​​手​​帳​
​●​ ​療​​育​​手​​帳​
​●​ ​精​​神​​障​​害​​者​​保​​健​​福​​祉​​手​​帳​
​な​​ど​​の​​障​​害​​要​​件​​及​​び​​所​​得​​要​​件​​等​​を​​満​​た​​す​​方​​が​​対​​象​​と​​な​​る。​
​し​​か​​し、​​医​​療​​的​​ケ​​ア​​が​​必​​要​​な​​方​​の​​中​​に​​は​​制​​度​​対​​象​​者​​も​​多​​く、​​医​​療​​機​​関​​で​​の​​自​​己​​負​​担​​が​​軽​​減​​さ​
​れ​​る​​こ​​と​​か​​ら​​経​​済​​面​​で​​も​​医​​療​​機​​関​​が​​選​​択​​さ​​れ​​る​​要​​因​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​〈​​委​​員​​の​​所​​感​​〉​

​・​ ​　​​「ラ​​イ​​フ・​​ス​​テー​​ジ​​夢​​咲」​​は、​​地​​域​​密​​着​​型​​特​​養​​や​​訪​​問​​介​​護​​等​​の​​介​​護​​保​​険​​サー​​ビ​​ス​​に​​加​​え、​
​共​​同​​生​​活​​援​​助​​や​​生​​活​​介​​護​​等​​の​​障​​害​​福​​祉​​サー​​ビ​​ス​​を​​提​​供​​す​​る​​地​​域​​共​​生​​型​​総​​合​​福​​祉​​施​​設​​と​​し​​て、​​子​

​2​



​ど​​も​​か​​ら​​大​​人、​​高​​齢​​者​​ま​​で​​様々​​な​​世​​代​​に​
​か​​か​​わ​​ら​​ず​​安​​心​​し​​て​​サー​​ビ​​ス​​を​​受​​け​​て​​い​
​た​​だ​​く​​こ​​と​​の​​で​​き​​る​​本​​市​​で​​唯​​一​​の​​施​​設​​で​
​あ​​り、​​開​​設​​５​​年​​目​​を​​迎​​え​​た​​同​​施​​設​​の​​現​​状​
​と​​課​​題、​​ま​​た、​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​
​一​​翼​​を​​担​​う​​役​​割​​と​​し​​て​​の​​医​​療​​連​​携​​や​​今​​後​
​の​​展​​望​​な​​ど​​を​​調​​査​​し​​た。​​主​​な​​利​​用​​者​​は、​
​精​​神・​​身​​体​​等​​の​​重​​複​​障​​害​​が​​半​​数​​を​​占​​め、​
​身​​体​​障​​害​​は​​2​​割​​程​​度​​で​​あ​​る。​​重​​度​​の​​医​​療​​的​
​ケ​​ア​​を​​必​​要​​と​​す​​る​​利​​用​​者​​へ​​の​​対​​応​​は​​困​​難​
​な​​場​​合​​も​​あ​​る​​た​​め、​​現​​在​​は​​そ​​の​​よ​​う​​な​​入​
​所​​者​​は​​い​​な​​い。​​高​​齢​​化​​率​​の​​上​​昇​​と​​と​​も​​に​
​障​​害​​者​​比​​率​​も​​高​​ま​​り、​​需​​要​​の​​増​​加​​が​​予​​測​
​さ​​れ​​て​​開​​設​​さ​​れ​​た​​も​​の​​の、​​対​​応​​す​​る​​ケ​​ア​
​ワー​​カー​​や​​職​​員​​の​​確​​保​​が​​難​​し​​い​​現​​状​​が​​あ​
​る。​​し​​か​​し、​​同​​じ​​系​​列​​の​​「舞​​夢」​​と​​の​​連​
​携​​に​​よ​​り、​​入​​所​​者​​の​​受​​け​​入​​れ​​に​​努​​め​​て​​い​
​た。​

​・​ ​　​​「夢​​咲」​​で​​は、​​多​​く​​の​​事​​業​​を​​複​​合​​的​​に​
​展​​開​​し​​て​​お​​り、​​個​​人​​個​​人​​の​​暮​​ら​​し​​に​​応​​じ​
​た​​制​​度​​の​​活​​用​​が​​で​​き​​る​​よ​​う​​協​​議​​さ​​れ​​て​​い​
​る。​​住​​み​​慣​​れ​​た​​場​​所​​で​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​せ​​る​
​よ​​う、​​様々​​な​​サー​​ビ​​ス​​が​​工​​夫​​さ​​れ​​て​​い​
​た。​​今​​後​​も​​現​​状​​に​​応​​じ​​た​​利​​用​​し​​や​​す​​い​​施​
​設​​と​​し​​て​​展​​開​​す​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る。​​開​​設​
​コ​​ン​​セ​​プ​​ト​​で​​あ​​る​​「皆​​が、​​あ​​れ​​ば​​欲​​し​​い​​と​​感​​じ​​る​​け​​れ​​ど、​​十​​分​​に​​利​​用​​で​​き​​な​​かっ​​た​​サー​​ビ​​ス​​を​
​舞​​鶴​​で！」​​と​​い​​う​​言​​葉​​の​​通​​り、​​熱​​心​​に​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​た。​​し​​か​​し、​​意​​欲​​は​​あっ​​て​​も​​現​​実​​に​​は​​困​​難​
​な​​課​​題​​が​​多​​い。​​運​​営​​に​​お​​い​​て​​は、​​市​​の​​補​​助​​を​​受​​け​​つ​​つ、​​舞​​鶴​​市​​の​​将​​来​​像​​を​​見​​据​​え​​て​​と​​も​​に​​歩​​む​
​姿​​勢​​が​​う​​か​​が​​え​​た。​

​・​ ​　​​障​​害​​者​​グ​​ルー​​プ​​ホー​​ム​​と​​特​​別​​養​​護​​老​​人​​ホー​​ム​​の​​一​​体​​型​​施​​設​​で​​あ​​り、​​全​​室​​個​​室​​で​​の​​対​​応​​や、​​機​
​械​​浴​​の​​設​​置​​な​​ど、​​新​​し​​い​​施​​設​​な​​ら​​で​​は​​の​​配​​慮​​が​​行​​き​​届​​い​​て​​い​​る​​こ​​と​​に​​感​​心​​し​​た。​​施​​設​​が​​目​​指​​す​
​親​​子​​で​​の​​入​​所​​に​​は​​至っ​​て​​い​​な​​い​​が、​​こ​​の​​よ​​う​​な​​施​​設​​が​​存​​在​​す​​る​​こ​​と​​が​​地​​域​​の​​安​​心​​感​​に​​つ​​な​​が​​る​
​も​​の​​と​​考​​え​​る。​​し​​か​​し、​​職​​員​​体​​制​​の​​課​​題​​な​​ど​​は​​ど​​の​​施​​設​​も​​同​​様​​で​​あ​​り、​​人​​材​​確​​保​​に​​は​​大​​変​​苦​
​労​​し​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​分​​か​​る。​​高​​齢​​者​​福​​祉​​と​​障​​害​​者​​福​​祉​​の​​制​​度​​を​​組​​み​​合​​わ​​せ​​た​​一​​体​​型​​の​​運​​営​​で​​あ​​る​
​た​​め、​​困​​難​​さ​​は​​伴​​う​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る。​​し​​か​​し、​​大​​規​​模​​な​​法​​人​​が​​運​​営​​す​​る​​施​​設​​で​​あ​​る​​こ​​と​​か​​ら、​
​様々​​な​​工​​夫​​が​​可​​能​​で​​あ​​る​​と​​思​​わ​​れ​​る​​一​​方、​​独​​立​​採​​算​​を​​目​​指​​す​​必​​要​​も​​あ​​る​​た​​め、​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​の​​サー​
​ビ​​ス​​水​​準​​の​​低​​下​​を​​招​​か​​な​​い​​よ​​う​​な​​支​​援​​が​​必​​要​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​

​・​ ​　​​高​​齢​​者​​福​​祉​​と​​障​​害​​福​​祉​​を​​一​​体​​的​​に​​行​​う​​拠​​点​​と​​し​​て、​​令​​和​​４​​年​​５​​月​​に​​開​​設​​さ​​れ​​た​​地​​域​​共​​生​​型​​総​
​合​​福​​祉​​施​​設​​で​​あ​​り、​​同​​じ​​拠​​点​​の​​中​​で​​複​​数​​の​​福​​祉​​サー​​ビ​​ス​​が​​展​​開​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​特​​徴​​と​​し​​て​​は、​
​「生​​活​​面​​の​​安​​心​​感」​​と​​「生​​き​​が​​い​​づ​​く​​り」​​が​​重​​視​​さ​​れ​​て​​い​​る​​点​​で​​あ​​り、​​ユ​​ニッ​​ト​​型​​個​​室​​で​​の​​生​
​活​​が​​基​​本​​と​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​短​​期​​入​​所​​生​​活​​介​​護​​（ショー​​ト​​ス​​テ​​イ）​​も​​可​​能​​と​​なっ​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​
​利​​用​​者​​の​​利​​便​​性​​も​​高​​い​​と​​考​​え​​る。​​JR​​の​​駅​​に​​近​​く​​交​​通​​の​​便​​が​​良​​い​​こ​​と​​か​​ら、​​他​​府​​県​​か​​ら​​入​​所​​の​
​問​​い​​合​​わ​​せ​​も​​あ​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あっ​​た。​​入​​所​​待​​機​​者​​は​​20​​人​​程​​度​​で​​あ​​る​​が、​​男​​女​​別​​や​​介​​護​​度​​に​​よ​
​る​​優​​先​​順​​位​​に​​つ​​い​​て​​は、​​都​​度​​変​​化​​す​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​複​​数​​の​​機​​能​​を​​一​​体​​的​​に​​持​​つ​​こ​​と​​で、​​切​​れ​​目​​の​​な​​い​​支​​援​​や​​多​​職​​種​​連​​携​​が​​な​​さ​​れ​​て​​い​​る​​点​​は​​評​
​価​​で​​き​​る。​​た​​だ、​​期​​待​​さ​​れ​​る​​支​​援​​が​​多​​く​​な​​る​​と​​経​​営​​面​​へ​​の​​負​​担​​も​​大​​き​​く​​な​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思​
​わ​​れ​​る。​​特​​に、​​地​​域​​共​​生​​を​​考​​え​​る​​と、​​近​​隣​​住​​民​​と​​の​​交​​流​​機​​会​​づ​​く​​り​​や、​​行​​事・​​ボ​​ラ​​ン​​ティ​​ア​​の​
​受​​け​​入​​れ​​に​​関​​す​​る​​負​​担​​な​​ど​​が​​懸​​念​​さ​​れ​​る​​が、​​利​​用​​者​​の​​ニー​​ズ​​に​​で​​き​​る​​限​​り​​応​​え​​て​​い​​た​​だ​​き​​た​
​い。​​ス​​タッ​​フ​​な​​ど​​の​​人​​材​​確​​保​​に​​つ​​い​​て​​は、​​市​​か​​ら​​の​​各​​種​​支​​援​​策​​も​​あ​​る​​が、​​人​​材​​育​​成​​は​​長​​期​​に​
​わ​​たっ​​て​​求​​め​​ら​​れ​​る​​課​​題​​と​​な​​る​​可​​能​​性​​が​​高​​い​​こ​​と​​か​​ら、​​独​​自​​の​​施​​策​​展​​開​​も​​視​​野​​に​​入​​れ​​る​​こ​​と​​が​
​望​​ま​​れ​​る。​

​・​ ​　​​「夢​​咲」​​の​​視​​察​​を​​通​​じ​​て​​最​​も​​強​​く​​認​​識​​さ​​れ​​た​​の​​は、​​「地​​域​​共​​生​​社​​会」​​と​​い​​う​​抽​​象​​的​​な​​政​​策​​目​
​標​​が、​​ハー​​ド​​（建​​築​​設​​計）​​と​​ソ​​フ​​ト​​（職​​員​​の​​理​​念​​と​​サー​​ビ​​ス​​提​​供​​体​​制）​​の​​融​​合​​に​​よっ​​て​​見​​事​​に​
​具​​現​​化​​さ​​れ​​て​​い​​る​​点​​で​​あ​​る。​​高​​齢​​者​​と​​障​​害​​者​​が​​空​​間​​を​​共​​有​​し、​​多​​様​​な​​世​​代​​が​​自​​然​​に​​交​​流​​す​​る​
​環​​境​​は、​​第​​７​​次​​総​​合​​計​​画​​で​​掲​​げ​​る​​「安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​せ​​る​​支​​え​​合​​い​​の​​ま​​ち」​​の​​一​​つ​​の​​理​​想​​形​​で​​あ​​る​
​と​​高​​く​​評​​価​​す​​る。​​特​​養​​の​​全​​室​​個​​室​​ユ​​ニッ​​ト​​ケ​​ア​​や、​​身​​体​​状​​況​​に​​合​​わ​​せ​​た​​特​​殊​​浴​​槽​​（チェ​​アー​

​3​



​浴・​​リ​​フ​​ト​​浴）​​の​​完​​備​​な​​ど、​​利​​用​​者​​の​​尊​​厳​​を​​守​​る​​た​​め​​の​​設​​備​​投​​資​​も​​充​​実​​し​​て​​お​​り、​​質​​の​​高​​い​​ケ​
​ア​​が​​提​​供​​さ​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​確​​認​​で​​き​​た。​​一​​方​​で、​​現​​場​​が​​抱​​え​​る​​人​​材​​不​​足​​の​​課​​題​​に​​対​​し​​て​​は、​
​法​​人​​の​​自​​主​​的​​な​​努​​力​​だ​​け​​に​​依​​存​​す​​る​​状​​況​​に​​は​​限​​界​​が​​あ​​る​​と​​感​​じ​​た。​​複​​合​​施​​設​​は​​そ​​の​​特​​性​​上、​
​制​​度​​横​​断​​的​​な​​知​​識​​を​​持​​つ​​「多​​能​​工​​的​​な​​職​​員」​​を​​必​​要​​と​​す​​る。​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​を​​本​​市​​全​
​体​​で​​真​​に​​機​​能​​さ​​せ​​る​​た​​め​​に​​は、​​市​​が​​主​​導​​し​​て​​多​​様​​な​​人​​材​​の​​参​​入​​を​​支​​援​​し、​​資​​格​​取​​得​​に​​向​​け​​た​​経​
​済​​的・​​時​​間​​的​​支​​援​​を​​拡​​充​​す​​る​​仕​​組​​み​​づ​​く​​り​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​異​​な​​る​​制​​度​​間​​で​​の​​補​​助​​金​​の​​算​​定​​や​​監​​査​​基​​準​​の​​違​​い​​と​​いっ​​た​​「制​​度​​の​​壁」​​が​​現​​場​​の​​負​​担​​と​​なっ​
​て​​い​​る​​実​​態​​を​​踏​​ま​​え、​​国​​や​​府​​に​​対​​す​​る​​制​​度​​の​​弾​​力​​化・​​規​​制​​緩​​和​​の​​要​​望​​を​​市​​町​​村​​レ​​ベ​​ル​​か​​ら​​も​​積​
​極​​的​​に​​上​​げ​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​推​​察​​さ​​れ​​た。​

​・​ ​　​​本​​市​​で​​も、​​ケ​​ア​​を​​受​​け​​ら​​れ​​る​​施​​設​​の​​必​​要​​性​​が​​指​​摘​​さ​​れ​​て​​い​​る​​が、​​以​​前​​と​​比​​べ​​る​​と​​施​​設​​自​​体​​の​
​数​​は​​増​​加​​し​​て​​き​​て​​い​​る。​​そ​​の​​中​​で、​​各​​施​​設​​ご​​と​​の​​特​​徴​​が​​あ​​る​​と​​思​​わ​​れ​​る​​が、​​「夢​​咲」​​に​​つ​​い​​て​
​は​​比​​較​​的​​新​​し​​い​​こ​​と、​​ま​​た​​施​​設​​長​​を​​は​​じ​​め​​職​​員​​の​​方々​​の​​情​​熱​​が​​感​​じ​​ら​​れ​​た。​

​・​ ​　​​「夢​​咲」​​の​​運​​営​​課​​題​​は、​​舞​​鶴​​市​​の​​高​​齢​​化・​​人​​材​​不​​足・​​地​​域​​共​​生​​の​​停​​滞​​と​​直​​結​​し​​て​​お​​り、​​市​​と​
​し​​て​​政​​策​​的​​に​​関​​与​​す​​べ​​き​​ポ​​イ​​ン​​ト​​が​​存​​在​​す​​る​​と​​考​​え​​る。​

​1.​ ​介​​護​​人​​材​​不​​足​​と​​定​​着​​率​​の​​課​​題​
​・​ ​舞​​鶴​​市​​の​​介​​護​​職​​員​​有​​効​​求​​人​​倍​​率​​は​​約​​3​​〜​​4​​倍​​（全​​国​​平​​均​​の​​約​​2​​倍）​​で​​あ​​る。​
​・​ ​夢​​咲​​の​​職​​員​​の​​う​​ち、​​経​​験​​5​​年​​以​​上​​は​​43.8%​​と、​​中​​堅​​層​​が​​少​​な​​い。​
​・​ ​若​​年​​層​​の​​流​​入​​が​​弱​​く、​​離​​職​​率​​が​​高​​い​​構​​造​​で​​あ​​る。​

​2.​ ​障​​害​​福​​祉​​サー​​ビ​​ス​​の​​需​​要​​増​​と​​供​​給​​不​​足​
​・​ ​舞​​鶴​​市​​は​​障​​害​​福​​祉​​の​​「地​​域​​移​​行」​​が​​進​​み、​​グ​​ルー​​プ​​ホー​​ム・​​生​​活​​介​​護​​の​​需​​要​​が​​増​​加​​し​​て​

​い​​る。​
​・​ ​夢​​咲​​は​​複​​合​​施​​設​​と​​し​​て​​重​​要​​が​​あ​​る​​が、​​定​​員​​が​​逼​​迫​​し​​て​​い​​る。​

​3.​ ​地​​域​​交​​流​​ス​​ペー​​ス​​の​​活​​用​​不​​足​
​・​ ​夢​​咲​​は​​「地​​域​​共​​生」​​を​​理​​念​​に​​掲​​げ​​る​​が、​​地​​域​​住​​民​​の​​参​​加​​は​​限​​定​​的​​で​​あ​​り、​​交​​流​​ス​​ペー​​ス​

​が​​十​​分​​に​​機​​能​​し​​て​​い​​な​​い​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​懸​​念​​さ​​れ​​る。​
​・​ ​こ​​れ​​ら​​の​​課​​題​​を​​踏​​ま​​え​​て、​​地​​域​​共​​生​​コー​​ディ​​ネー​​ター​​の​​配​​置​​（市​​に​​よ​​る​​人​​件​​費​​補​​助）​​や​

​高​​齢​​者​​×​​障​​害​​者​​×​​子​​ど​​も​​×​​地​​域​​の​​多​​世​​代​​交​​流​​イ​​ベ​​ン​​ト​​の​​定​​期​​開​​催、​​西​​舞​​鶴​​駅​​前​​の​​ま​​ち​​づ​​く​
​り​​な​​ど​​と​​連​​動​​し​​た​​地​​域​​活​​動​​の​​誘​​導​​な​​ど​​が​​考​​え​​ら​​れ​​る。​

​・​ ​　​​「夢​​咲」​​を​​は​​じ​​め、​​ど​​の​​施​​設​​も​​予​​算​​や​​人​​員​​の​​課​​題​​が​​あ​​り、​​す​​ぐ​​に​​目​​に​​見​​え​​る​​形​​で​​の​​実​​施​​は​​困​
​難​​で​​あ​​る​​と​​思​​わ​​れ​​る​​が、​​引​​き​​続​​き​​入​​居​​者​​が​​笑​​顔​​で​​過​​ご​​せ​​る​​施​​設​​運​​営​​に​​努​​め​​て​​い​​た​​だ​​き​​た​​い。​​入​
​居​​さ​​れ​​て​​い​​る​​一​​部​​の​​方​​に​​お​​会​​い​​し​​た​​が、​​楽​​し​​そ​​う​​に​​過​​ご​​さ​​れ​​て​​い​​た​​の​​が​​印​​象​​に​​残っ​​た。​

​〈​​視​​察​​を​​実​​施​​し​​た​​効​​果​​等​​〉​

​・​ ​　​​高​​齢​​者​​福​​祉​​と​​障​​害​​者​​福​​祉​​施​​策​​を​​具​​体​​化​​し​​た​​取​​組​​で​​あっ​​た​​が、​​そ​​こ​​に​​は​​医​​療​​と​​の​​密​​接​​な​​連​​携​
​や、​​人​​材​​確​​保​​へ​​の​​苦​​労​​な​​ど​​が​​語​​ら​​れ​​た。​​「福​​祉​​人​​材​​未​​来​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト​​事​​業」​​の​​活​​用​​に​​期​​待​​が​​寄​
​せ​​ら​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​国​​の​​施​​策​​の​​不​​十​​分​​さ​​を​​舞​​鶴​​市​​が​​補​​完​​す​​る​​事​​業​​を​​今​​後​​も​​展​​開​​し​​な​​け​​れ​
​ば、​​事​​業​​継​​続​​が​​困​​難​​な​​事​​態​​に​​な​​る​​こ​​と​​が​​懸​​念​​さ​​れ​​る。​​引​​き​​続​​き​​現​​場​​の​​声​​に​​耳​​を​​傾​​け、​​施​​策​​の​​充​
​実​​に​​向​​け​​た​​取​​組​​が​​必​​要​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​「夢​​咲」​​の​​視​​察​​で​​は、​​本​​委​​員​​会​​が​​重​​点​​的​​に​​検​​討​​を​​進​​め​​て​​い​​る​​「ケ​​ア​​ラー​​支​​援​​条​​例」​​の​​制​​定​​に​
​向​​け​​て​​極​​め​​て​​直​​接​​的​​か​​つ​​強​​力​​な​​波​​及​​効​​果​​を​​も​​た​​ら​​し​​た。​​在​​宅​​介​​護・​​看​​護​​を​​担​​う​​ケ​​ア​​ラー​​が​​心​​身​
​の​​健​​康​​を​​保​​つ​​た​​め​​に​​は、​​レ​​ス​​パ​​イ​​ト​​ケ​​ア​​の​​提​​供​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る​​が、​​本​​施​​設​​が​​提​​供​​す​​る​​短​​期​​入​​所​
​生​​活​​介​​護​​や​​生​​活​​介​​護​​が、​​ま​​さ​​に​​そ​​の​​受​​け​​皿​​と​​し​​て​​機​​能​​し​​て​​い​​る​​実​​態​​を​​現​​場​​レ​​ベ​​ル​​で​​確​​認​​で​​き​
​た。​​条​​例​​の​​制​​定​​に​​あ​​たっ​​て​​は、​​単​​な​​る​​理​​念​​の​​宣​​言​​に​​と​​ど​​ま​​ら​​ず、​​こ​​う​​し​​た​​ショー​​ト​​ス​​テ​​イ​​の​​緊​
​急​​受​​け​​入​​れ​​枠​​の​​確​​保​​や、​​複​​合​​的​​な​​サー​​ビ​​ス​​を​​提​​供​​す​​る​​事​​業​​所​​に​​対​​す​​る​​市​​独​​自​​の​​イ​​ン​​セ​​ン​​ティ​​ブ​
​付​​与​​な​​ど、​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​支​​援​​策​​を​​政​​策​​提​​言​​に​​盛​​り​​込​​む​​た​​め​​の​​明​​確​​な​​エ​​ビ​​デ​​ン​​ス​​を​​獲​​得​​し​​た。​

​【​​国​​家​​公​​務​​員​​共​​済​​組​​合​​連​​合​​会​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​】​

​〈​​視​​察​​に​​至​​る​​背​​景​​と​​目​​的​​〉​

​福​​祉​​健​​康​​委​​員​​会​​で​​は、​​市​​民​​の​​皆​​さ​​ま​​が​​将​​来​​に​​わ​​たっ​​て​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う、​​「将​
​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療・​​介​​護​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り」​​及​​び​​「高​​齢​​者​​や​​障​​害​​の​​あ​​る​​人​​と​​そ​​の​​家​
​族​​が​​安​​心​​し​​て​​生​​活​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​環​​境​​づ​​く​​り」​​の​​調​​査・​​研​​究​​を​​令​​和​​８​​年​​の​​重​​点​​事​​項​​と​​し​​て​​掲​
​げ、​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​公​​的​​４​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​の​​把​​握​​に​​つ​​い​​て​​は、​​令​​和​​７​​年​​４​​月​​か​​ら​​５​​月​​に​​か​​け​​て​​各​​病​​院​​に​​お​​い​​て、​
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​医​​療​​機​​能​​の​​再​​編​​や​​統​​合​​の​​方​​向​​性​​に​​つ​​い​​て​​意​​見​​交​​換​​を​​行っ​​た。​
​昨​​年​​の​​「舞​​鶴​​市​​医​​療​​機​​能​​最​​適​​化​​検​​討​​会​​議」​​に​​お​​い​​て、​​市​​内​​の​​公​​的​​４​​病​​院​​を​​「東​​地​​区​​に​​急​​性​​期​​を​

​１​​つ、​​西​​地​​区​​に​​回​​復​​期・​​慢​​性​​期​​を​​１​​つ」​​へ​​統​​合​​す​​る​​方​​向​​性​​が​​示​​さ​​れ​​た。​​現​​在、​​こ​​の​​方​​針​​に​​基​​づ​
​き、​​機​​能​​の​​集​​約​​場​​所​​や​​運​​営​​主​​体​​の​​決​​定​​に​​向​​け​​た​​協​​議​​が​​進​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る​​と​​こ​​ろ​​で​​あ​​る。​

​今​​回​​の​​視​​察​​で​​は、​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​を​​改​​め​​て​​把​​握​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​再​​編・​​統​​合​​の​​方​​向​​性​
​に​​対​​す​​る​​現​​場​​の​​皆​​さ​​ま​​の​​お​​考​​え​​や​​懸​​念​​事​​項​​を​​直​​接​​お​​伺​​い​​し、​​円​​滑​​か​​つ​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​地​​域​​医​​療​​提​​供​
​体​​制​​の​​構​​築​​に​​向​​け​​た​​調​​査・​​研​​究​​を​​実​​施​​す​​る。​

​あ​​わ​​せ​​て、​​本​​年​​10​​月​​に​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​「第​​７​​次​​舞​​鶴​​市​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画」​​の​​関​​連​​す​​る​​項​​目​
​に​​対​​し​​点​​検​​評​​価​​を​​行​​い、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​​市​​へ​​の​​意​​見​​提​​出​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く。​

​〈​​対​​応​​い​​た​​だ​​い​​た​​方​​〉​

​・​ ​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​長、​​事​​務​​部​​長、​​看​​護​​部​​長、​​関​​係​​職​​員​

​〈​​調​​査​​事​​項​​に​​関​​す​​る​​説​​明​​の​​概​​要​​〉​

​［​​視​​察​​項​​目​​］​

​▽​ ​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​1.​ ​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​と​​し​​て​​の​​役​​割​​の​​現​​状​​と​​課​​題​

​に​​つ​​い​​て​
​2.​ ​医​​療​​機​​能​​の​​再​​編​​や​​病​​院​​の​​統​​合​​の​​方​​向​​性​​に​

​対​​す​​る​​病​​院​​長​​の​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​
​●​ ​東​​地​​区​​に​​急​​性​​期、​​西​​地​​区​​に​​回​​復​​期・​​慢​

​性​​期​​へ​​の​​機​​能​​集​​約​​と​​い​​う​​方​​向​​性​​に​​対​​す​
​る​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​と​​し​​て​​の​​考​​え​​方​​と、​​舞​
​鶴​​共​​済​​病​​院​​が​​担​​う​​べ​​き​​役​​割​​に​​つ​​い​​て​

​3.​ ​医​​療​​提​​供​​体​​制​​の​​維​​持​​と​​人​​材​​確​​保​​に​​つ​​い​​て​
​4.​ ​経​​営​​面​​に​​お​​け​​る​​持​​続​​可​​能​​な​​病​​院​​運​​営​​の​​取​​組​​に​​つ​​い​​て​

​［​​概​​要​​］​​〈​​国​​家​​公​​務​​員​​共​​済​​組​​合​​連​​合​​会​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​〉​

​▽​ ​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​●​ ​　​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​を​​改​​め​​て​​把​​握​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​再​​編・​​統​​合​​の​​方​​向​​性​​に​​対​​す​​る​​現​

​場​​の​​考​​え​​や​​懸​​念​​事​​項​​を​​確​​認​​し、​​円​​滑​​か​​つ​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​地​​域​​医​​療​​提​​供​​体​​制​​の​​構​​築​​に​​向​​け​​た​​意​
​見​​交​​換​​を​​実​​施​​し​​た。​

​〈​​委​​員​​の​​所​​感​​〉​

​・​ ​　​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​に​​つ​​い​​て​​は​​前​​回​​も​​視​​察​​し​​て​​お​​り、​​今​​回​​は​​ま​​ず、​​こ​​の​​間​​の​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​の​​変​​化​​に​
​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​た。​​4​​月​​以​​降、​​産​​科​​の​​休​​止​​（撤​​退）​​と​​助​​産​​師​​の​​多​​数​​退​​職、​​さ​​ら​​に​​看​​護​​師​​の​​減​
​少​​に​​伴​​う​​病​​棟​​運​​営​​の​​変​​化​​な​​ど、​​最​​小​​限​​の​​体​​制​​で​​現​​状​​維​​持​​を​​図っ​​て​​い​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あっ​​た。​

​・​ ​　​​地​​域​​医​​療​​構​​想​​の​​実​​現​​に​​向​​け​​た​​「重​​点​​支​​援​​区​​域」​​（​​12​​回​​目）​​と​​し​​て、​​中​​丹​​構​​想​​区​​域​​か​​ら​​舞​​鶴​
​医​​療​​セ​​ン​​ター、​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院、​​舞​​鶴​​赤​​十​​字​​病​​院、​​市​​立​​舞​​鶴​​市​​民​​病​​院​​が​​選​​定​​さ​​れ​​た​​件​​に​​つ​​い​​て、​
​病​​院​​長​​と​​し​​て​​の​​考​​え​​を​​伺っ​​た。​​厚​​生​​労​​働​​省​​に​​選​​定​​さ​​れ​​た​​こ​​と​​は、​​今​​後​​の​​方​​向​​性​​に​​国​​が​​関​​与​​す​​る​
​こ​​と​​を​​意​​味​​し、​​再​​編​​計​​画​​が​​少​​し​​で​​も​​早​​く​​進​​む​​こ​​と​​を​​期​​待​​し​​て​​い​​る​​様​​子​​で​​あっ​​た。​​支​​援​​内​​容​​は​
​「技​​術​​的​​支​​援」​​と​​「財​​政​​支​​援」​​で​​あ​​る。​​し​​か​​し、​​あ​​く​​ま​​で​​も​​地​​域​​医​​療​​構​​想​​調​​整​​会​​議​​の​​自​​主​​的​​な​
​議​​論​​に​​よ​​る​​も​​の​​で​​あ​​り、​​市​​の​​明​​確​​な​​方​​針​​が​​必​​要​​で​​あ​​る。​​令​​和​​８​​年​​12​​月​​に​​結​​果​​を​​出​​す​​と​​の​​市​​の​
​回​​答​​を​​待​​つ​​姿​​勢​​に​​変​​わ​​り​​は​​な​​い。​​医​​療​​を​​守​​る​​側​​と​​し​​て、​​市​​に​​対​​し​​て​​「早​​期​​の​​対​​応​​を​​望​​む」​​と​​強​
​い​​メッ​​セー​​ジ​​を​​い​​た​​だ​​い​​た。​​現​​場​​の​​生​​の​​声​​を​​聞​​く​​こ​​と​​が​​で​​き、​​有​​意​​義​​な​​視​​察​​と​​なっ​​た。​

​・​ ​　​​昨​​年​​に​​続​​き​​２​​回​​目​​の​​視​​察​​と​​な​​る​​が、​​今​​回​​は​​重​​点​​支​​援​​区​​域​​に​​選​​定​​さ​​れ​​た​​こ​​と​​も​​あ​​り、​​「今​​後​​は​
​国​​と​​各​​病​​院​​の​​運​​営​​体​​と​​の​​協​​議​​で​​決​​まっ​​て​​い​​く​​で​​しょ​​う」​​と​​病​​院​​長​​の​​発​​言​​が​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た。​
​看​​護​​師​​数​​も​​300​​人​​か​​ら​​160​​人​​へ​​と​​半​​減​​し、​​１​​病​​棟​​の​​閉​​鎖​​や​​分​​娩​​の​​休​​止​​を​​余​​儀​​な​​く​​さ​​れ​​る​​中、​​再​
​編・​​統​​合​​が​​実​​現​​す​​る​​ま​​で​​の​​病​​院​​運​​営​​に​​対​​す​​る​​公​​的​​支​​援​​が​​不​​可​​避​​で​​あ​​る​​こ​​と​​を​​強​​く​​訴​​え​​ら​​れ​​た​​の​
​が​​非​​常​​に​​印​​象​​的​​で​​あっ​​た。​

​・​ ​　​​令​​和​​８​​年​​７​​月​​９​​日​​に、​​舞​​鶴​​市​​で​​進​​め​​て​​い​​る​​公​​的​​４​​病​​院​​の​​再​​編・​​統​​合​​の​​取​​り​​組​​み​​が、​​国​​の​​「重​
​点​​支​​援​​区​​域」​​に​​選​​定​​さ​​れ​​た​​こ​​と​​に​​よ​​り、​​地​​域​​医​​療​​介​​護​​総​​合​​確​​保​​基​​金​​の​​優​​先​​配​​分​​な​​ど​​の​​財​​政​​的​​支​
​援​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​こ​​と​​と​​なっ​​た。​​前​​回​​ま​​で​​に​​開​​催​​さ​​れ​​た​​検​​討​​会​​議​​に​​お​​い​​て、​​望​​ま​​し​​い​​再​​編・​​統​

​5​



​合​​パ​​ター​​ン​​と​​し​​て​​「東​​舞​​鶴​​と​​西​​舞​​鶴​​に​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​１​​つ​​ず​​つ​​の​​病​​院​​へ​​ま​​と​​め​​て​​い​​く」​​こ​​と​​を​​基​​本​
​に、​​詳​​細​​な​​検​​討​​を​​進​​め​​て​​い​​く​​べ​​き​​で​​あ​​る​​と​​の​​考​​え​​に​​至っ​​た​​と​​さ​​れ​​て​​い​​る。​​し​​か​​し​​な​​が​​ら、​​医​
​師​​や​​看​​護​​師​​な​​ど、​​医​​療​​ス​​タッ​​フ​​の​​確​​保​​や​​身​​分​​保​​障​​と​​いっ​​た​​課​​題​​解​​決​​を​​は​​じ​​め、​​診​​療​​科​​の​​維​​持​​と​
​診​​療​​体​​制​​の​​あ​​り​​方​​が​​大​​き​​く​​問​​わ​​れ​​る​​こ​​と​​に​​な​​る​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る。​

​・​ ​　​​統​​合・​​再​​編​​に​​お​​け​​る​​シ​​ミュ​​レー​​ショ​​ン​​の​​詳​​細​​に​​つ​​い​​て​​は、​​協​​議​​の​​進​​展​​に​​伴​​い​​明​​ら​​か​​に​​なっ​
​て​​く​​る​​も​​の​​と​​思​​わ​​れ​​る​​が、​​公​​的​​４​​病​​院​​の​​経​​営​​母​​体​​が​​異​​な​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​そ​​れ​​ぞ​​れ​​固​​有​​の​​主​​張​​や​​基​
​本​​方​​針​​を​​持っ​​て​​い​​る​​こ​​と​​は​​確​​実​​で​​あ​​る。​​立​​地​​選​​定、​​医​​師・​​看​​護​​師​​の​​確​​保、​​診​​療​​科​​数​​や​​役​​割​​分​
​担​​な​​ど​​の​​課​​題​​が​​あ​​る​​中、​​舞​​鶴​​市​​が​​目​​指​​す​​「持​​続​​可​​能​​な​​医​​療​​提​​供​​体​​制​​の​​実​​現」​​に​​向​​け​​た​​基​​本​​合​​意​
​が​​で​​き​​る​​こ​​と​​を​​願​​う​​ば​​か​​り​​で​​あ​​る。​​何​​よ​​り​​も、​​市​​民​​の​​要​​望​​に​​か​​な​​う​​答​​え​​を​​導​​き​​出​​せ​​る​​シ​​ミュ​
​レー​​ショ​​ン​​と​​な​​る​​こ​​と​​を​​期​​待​​す​​る。​

​・​ ​　​​本​​視​​察​​を​​通​​じ、​​再​​編・​​統​​合​​と​​い​​う​​政​​策​​的​​ア​​プ​​ロー​​チ​​が、​​医​​療​​現​​場​​の​​最​​前​​線​​で​​日​​夜​​命​​と​​向​​き​​合​
​う​​従​​事​​者​​に​​とっ​​て​​い​​か​​に​​デ​​リ​​ケー​​ト​​で​​あ​​り、​​生​​活​​や​​雇​​用​​に​​直​​結​​す​​る​​重​​要​​な​​問​​題​​で​​あ​​る​​か​​を​​痛​​感​
​し​​た。​​「医​​療​​機​​能​​の​​最​​適​​化」​​と​​い​​う​​行​​政​​的・​​マ​​ク​​ロ​​な​​視​​点​​と、​​現​​場​​の​​「雇​​用​​の​​不​​安」​​や​​「地​
​域​​医​​療​​の​​質​​の​​維​​持​​へ​​の​​危​​惧」​​と​​い​​う​​ミ​​ク​​ロ​​な​​視​​点​​の​​間​​に​​は、​​依​​然​​と​​し​​て​​埋​​め​​る​​べ​​き​​深​​い​​溝​​が​​存​
​在​​し​​て​​い​​る。​

​・​ ​　​​現​​在​​の​​公​​的​​４​​病​​院​​体​​制​​に​​お​​い​​て​​は、​​脳​​神​​経​​外​​科​​は​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター、​​整​​形​​外​​科​​は​​舞​​鶴​​赤​​十​​字​
​病​​院​​と​​いっ​​た​​よ​​う​​に​​機​​能​​の​​分​​化​​が​​一​​部​​進​​ん​​で​​お​​り、​​救​​急​​搬​​送​​時​​に​​複​​数​​部​​位​​の​​外​​傷​​を​​持​​つ​​患​​者​​が​
​市​​内​​で​​適​​切​​な​​受​​け​​入​​れ​​先​​を​​見​​つ​​け​​る​​の​​に​​時​​間​​を​​要​​し​​た​​り、​​専​​門​​医​​不​​在​​の​​た​​め​​隣​​接​​す​​る​​福​​知​​山​​市​
​民​​病​​院​​ま​​で​​搬​​送​​さ​​れ​​る​​事​​例​​が​​既​​に​​発​​生​​し​​て​​い​​る。​​こ​​う​​し​​た​​医​​療​​の​​機​​能​​的​​な​​断​​片​​化​​を​​解​​消​​す​​る​
​た​​め​​に​​は、​​東​​地​​区​​へ​​の​​急​​性​​期​​機​​能​​の​​強​​力​​な​​集​​約​​が​​不​​可​​避​​で​​あ​​る​​こ​​と​​は​​議​​論​​を​​待​​た​​な​​い。​​市​​民​
​に​​とっ​​て​​最​​適​​な​​医​​療​​提​​供​​体​​制​​を​​構​​築​​す​​る​​た​​め​​に​​は、​​単​​な​​る​​病​​床​​数​​の​​足​​し​​算・​​引​​き​​算​​で​​は​​な​​く、​
​現​​場​​の​​医​​師​​や​​看​​護​​師​​の​​意​​見​​を​​広​​く​​吸​​い​​上​​げ、​​処​​遇​​面​​で​​の​​不​​利​​益​​を​​生​​じ​​さ​​せ​​な​​い​​と​​い​​う​​確​​固​​た​​る​
​保​​証​​を​​伴​​う、​​ボ​​ト​​ム​​アッ​​プ​​の​​協​​議​​プ​​ロ​​セ​​ス​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る​​と​​強​​く​​感​​じ​​た。​

​・​ ​　​​前​​回​​に​​続​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け​​た​​が、​​今​​回​​は​​変​​更​​点​​に​​特​​化​​し​​た​​内​​容​​と​​なっ​​た。​​病​​院​​再​​編​​の​​議​​論​​に​
​つ​​い​​て​​は、​​病​​院​​長​​も​​話​​し​​て​​い​​た​​が、​​す​​べ​​て​​の​​情​​報​​が​​共​​有​​さ​​れ​​た​​上​​で​​の​​話​​し​​合​​い​​で​​は​​な​​く、​​一​​部​
​の​​関​​係​​者​​の​​み​​に​​よ​​る​​非​​公​​開​​の​​場​​で​​進​​め​​ら​​れ​​て​​お​​り、​​病​​院​​長​​で​​さ​​え​​把​​握​​し​​て​​い​​な​​い​​部​​分​​が​​あ​​る​​と​
​の​​こ​​と​​で​​あっ​​た。​​委​​員​​会​​と​​し​​て、​​今​​後、​​市​​役​​所​​の​​担​​当​​課​​か​​ら​​説​​明​​を​​聴​​取​​す​​る​​機​​会​​を​​設​​け​​る​​と​
​の​​こ​​と​​で​​あ​​る​​が、​​委​​員​​会​​と​​し​​て​​各​​地​​で​​得​​た​​知​​見​​や​​現​​場​​の​​声​​を​​病​​院​​の​​再​​編・​​統​​合​​に​​ど​​の​​よ​​う​​に​​生​
​か​​し​​て​​い​​け​​る​​の​​か、​​ま​​た、​​行​​政​​と​​し​​て​​何​​を​​ど​​の​​よ​​う​​に​​考​​え​​て​​い​​る​​の​​か、​​一​​度​​確​​認​​す​​る​​必​​要​​が​​あ​
​る​​と​​感​​じ​​た。​

​〈​​視​​察​​を​​実​​施​​し​​た​​効​​果​​等​​〉​

​・​ ​　​​各​​運​​営​​母​​体​​と​​の​​協​​議​​中​​で​​あ​​る​​た​​め​​具​​体​​的​​な​​言​​及​​が​​難​​し​​い​​状​​況​​で​​あ​​る​​こ​​と​​は​​理​​解​​で​​き​​る​​が、​​市​
​内​​の​​医​​療​​体​​制​​確​​保​​に​​向​​け​​た​​現​​場​​の​​声​​や​​市​​民​​の​​医​​療​​ニー​​ズ​​を​​聞​​き​​取​​り、​​実​​現​​し​​て​​い​​く​​の​​は​​ど​​こ​​な​
​の​​か。​​そ​​こ​​を​​明​​確​​に​​し​​な​​け​​れ​​ば、​​市​​民​​が​​願​​う​​地​​域​​医​​療​​の​​確​​立​​は​​困​​難​​に​​な​​る​​と​​考​​え​​る。​

​・​ ​　​​舞​​鶴​​共​​済​​病​​院​​に​​お​​け​​る​​調​​査​​は、​​公​​的​​４​​病​​院​​の​​再​​編・​​統​​合​​問​​題​​に​​対​​す​​る​​本​​委​​員​​会​​の​​関​​与​​の​​あ​​り​
​方​​を​​再​​定​​義​​す​​る​​上​​で​​決​​定​​的​​な​​効​​果​​を​​も​​た​​ら​​し​​た。​​国​​の​​重​​点​​支​​援​​区​​域​​へ​​の​​選​​定​​を​​受​​け、​​令​​和​​８​​年​
​度​​内​​に​​運​​営​​主​​体​​や​​開​​設​​場​​所​​等​​の​​基​​本​​事​​項​​の​​合​​意​​形​​成​​を​​目​​指​​す​​ス​​ケ​​ジュー​​ル​​が​​進​​行​​す​​る​​中、​​「医​
​療​​従​​事​​者​​の​​雇​​用​​環​​境​​の​​完​​全​​な​​保​​全」​​と​​「労​​働​​条​​件​​の​​不​​利​​益​​変​​更​​の​​禁​​止」​​が​​再​​編​​の​​前​​提​​条​​件​​と​​な​
​る​​よ​​う、​​今​​後​​の​​推​​移​​を​​注​​視​​し​​て​​い​​く。​

​【​​社​​会​​福​​祉​​法​​人​​社​​団​​正​​峰​​会​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​】​

​〈​​視​​察​​に​​至​​る​​背​​景​​と​​目​​的​​〉​

​　​​福​​祉​​健​​康​​委​​員​​会​​で​​は、​​市​​民​​の​​皆​​さ​​ま​​が​​将​​来​​に​​わ​​たっ​​て​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う、​​「将​
​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療・​​介​​護​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り」​​及​​び​​「高​​齢​​者​​や​​障​​害​​の​​あ​​る​​人​​と​​そ​​の​​家​
​族​​が​​安​​心​​し​​て​​生​​活​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​環​​境​​づ​​く​​り」​​の​​調​​査・​​研​​究​​を​​令​​和​​８​​年​​の​​重​​点​​事​​項​​と​​し​​て​​掲​
​げ、​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​
​　​​現​​在、​​本​​委​​員​​会​​で​​は、​​誰​​も​​が​​住​​み​​慣​​れ​​た​​地​​域​​で​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​せ​​る​​た​​め​​の​​支​​援​​の​​一​​つ​​と​​し​​て、​​ケ​
​ア​​ラー​​（支​​援​​者）​​の​​負​​担​​を​​軽​​減​​す​​る​​具​​体​​的​​な​​方​​策​​を​​打​​ち​​出​​し、​​社​​会​​的​​認​​知​​が​​高​​ま​​る​​「ケ​​ア​​ラー​​支​
​援​​条​​例」​​制​​定​​の​​必​​要​​性​​に​​つ​​い​​て、​​検​​討​​を​​進​​め​​て​​い​​る。​
​　​​今​​回​​の​​現​​地​​視​​察​​で​​は、​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​に​​お​​け​​る​​医​​療​​的​​ケ​​ア​​の​​実​​態​​や​​人​​財​​確​​保​​等​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​を​​把​
​握​​し、​​本​​年​​10​​月​​に​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​市​​へ​​の​​具​​体​​的​​な​​「政​​策​​提​​言」​​の​​参​​考​​と​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​く​​と​​と​​も​​に、​
​「第​​７​​次​​舞​​鶴​​市​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画」​​の​​関​​連​​す​​る​​項​​目​​に​​対​​し​​点​​検​​評​​価​​を​​行​​い、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​
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​市​​へ​​の​​意​​見​​提​​出​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く。​

​〈​​対​​応​​い​​た​​だ​​い​​た​​方​​〉​

​・​ ​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​事​​務​​長、​​関​​係​​職​​員​

​〈​​調​​査​​事​​項​​に​​関​​す​​る​​説​​明​​の​​概​​要​​〉​

​［​​視​​察​​項​​目​​］​

​▽​ ​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​1.​ ​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​と​​し​​て​​の​​役​​割​​の​​現​​状​​と​​課​

​題​​に​​つ​​い​​て​
​2.​ ​市​​内​​医​​療​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​の​​現​​状​​に​​つ​​い​​て​
​3.​ ​医​​療​​的​​ケ​​ア​​の​​実​​態​​に​​つ​​い​​て​
​4.​ ​職​​員​​の​​確​​保​​と​​育​​成​​の​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​

​●​ ​外​​国​​人​​人​​財​​の​​雇​​用・​​育​​成​​に​​関​​す​​る​​取​​組​​状​​況​​に​​つ​​い​​て​
​5.​ ​経​​営​​面​​に​​お​​け​​る​​持​​続​​可​​能​​な​​施​​設​​運​​営​​の​​取​​組​​に​​つ​​い​​て​

​［​​概​​要​​］​​〈​​社​​会​​福​​祉​​法​​人​​社​​団​​正​​峰​​会​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​〉​

​▽​ ​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​
​●​ ​　​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​を​​把​​握​​す​​る​​と​​と​​も​​に、​​医​​療​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​体​​制、​​医​​療​​的​​ケ​

​ア​​の​​実​​態​​及​​び​​外​​国​​人​​財​​の​​雇​​用・​​育​​成​​に​​関​​す​​る​​取​​組​​状​​況​​に​​つ​​い​​て​​意​​見​​交​​換​​を​​実​​施​​し​​た。​

​〈​​委​​員​​の​​所​​感​​〉​

​・​ ​　​​施​​設​​運​​営​​に​​も​​人​​口​​減​​少​​の​​影​​響​​が​​あ​​る​​の​​か、​​今​​回​​初​​め​​て​​利​​用​​者​​の​​減​​少​​に​​関​​す​​る​​課​​題​​を​​伺っ​​た。​
​市​​内​​で​​の​​待​​機​​者​​は​​100​​人​​に​​上​​る​​と​​言​​わ​​れ​​て​​い​​る​​に​​も​​か​​か​​わ​​ら​​ず、​​実​​際​​に​​入​​所​​者​​が​​減​​少​​し​​て​​い​
​る。​​こ​​れ​​は、​​デ​​イ​​ケ​​ア​​や​​ショー​​ト​​ス​​テ​​イ、​​グ​​ルー​​プ​​ホー​​ム​​を​​併​​設​​し​​た​​施​​設​​を​​運​​営​​し​​て​​い​​く​​上​
​で、​​大​​き​​な​​課​​題​​で​​あ​​る​​と​​痛​​感​​し​​た。​

​・​ ​　​​医​​療​​機​​関​​と​​の​​連​​携​​に​​つ​​い​​て​​は、​​各​​病​​院​​の​​地​​域​​医​​療​​連​​携​​室​​と​​緊​​密​​に​​図​​ら​​れ​​て​​い​​る​​が、​​病​​院​​側​​の​
​入​​院​​期​​間​​の​​短​​縮​​化​​に​​伴​​い、​​退​​院​​し​​て​​も​​す​​ぐ​​に​​再​​入​​院​​と​​な​​る​​循​​環​​型​​の​​パ​​ター​​ン​​が​​増​​え​​て​​い​​る​​と​​の​
​こ​​と​​で​​あ​​る。​​家​​族​​が​​施​​設​​に​​預​​け​​た​​ま​​ま​​任​​せ​​き​​り​​に​​す​​る​​こ​​と​​が​​な​​い​​よ​​う、​​家​​族​​と​​の​​連​​絡​​を​​密​​に​​取​
​り、​​積​​極​​的​​に​​ケ​​ア​​に​​関​​わっ​​て​​い​​た​​だ​​く​​工​​夫​​を​​し​​て​​い​​た。​

​・​ ​　​​外​​国​​人​​雇​​用​​に​​つ​​い​​て​​は、​​ネ​​パー​​ル​​や​​ベ​​ト​​ナ​​ム​​か​​ら​​の​​職​​員​​を​​採​​用​​し​​て​​い​​る。​​生​​活​​サ​​ポー​​ト​​を​
​行​​い​​な​​が​​ら​​日々​​の​​困​​り​​ご​​と​​の​​解​​消​​に​​努​​め、​​貴​​重​​な​​介​​護​​人​​材​​の​​確​​保・​​定​​着​​に​​向​​け​​て​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​
​た。​​市​​の​​日​​本​​語​​教​​室​​や​​自​​転​​車​​購​​入​​な​​ど​​の​​支​​援​​制​​度​​も​​有​​効​​に​​活​​用​​し、​​雇​​用​​維​​持​​に​​努​​め​​て​​い​​た。​

​・​ ​　​​医​​療​​的​​ケ​​ア​​が​​必​​要​​な​​利​​用​​者​​に​​対​​し​​て​​は、​​た​​ん​​の​​吸​​引​​や​​経​​管​​栄​​養​​（注​​入​​栄​​養）​​な​​ど​​の​​対​​応​​が​​必​
​要​​で​​あ​​る​​が、​​施​​設​​内​​で​​医​​療​​的​​ケ​​ア​​の​​資​​格​​を​​持​​つ​​介​​護​​職​​員​​の​​育​​成​​も​​進​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る。​

​・​ ​　​​高​​齢​​者​​福​​祉​​施​​設​​は、​​今​​後​​の​​高​​齢​​者​​人​​口​​の​​ピー​​ク​​期​​と​​そ​​の​​後​​の​​減​​少​​期​​を​​見​​据​​え​​た​​運​​営​​が​​求​​め​​ら​
​れ​​る。​​デ​​イ​​ケ​​ア​​や​​グ​​ルー​​プ​​ホー​​ム、​​ショー​​ト​​ス​​テ​​イ​​な​​ど、​​多​​種​​多​​様​​な​​社​​会​​資​​源​​と​​し​​て​​機​​能​​し​​て​
​い​​く​​こ​​と​​が​​重​​要​​で​​あ​​る​​が、​​複​​雑​​化​​す​​る​​家​​族​​関​​係​​や​​独​​居​​世​​帯​​の​​増​​加​​な​​ど、​​課​​題​​を​​抱​​え​​た​​利​​用​​者​​へ​
​の​​対​​応​​を​​巡​​り、​​今​​後​​も​​多​​く​​の​​困​​難​​が​​生​​じ​​る​​よ​​う​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​は、​​舞​​鶴​​市​​の​​病​​院​​再​​編​​の​​動​​き​​と​​連​​動​​し、​​舞​​鶴​​市​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​一​​翼​​を​
​担​​う​​重​​要​​な​​施​​設​​で​​あ​​る。​​他​​機​​関​​と​​の​​横​​の​​連​​携​​を​​強​​化​​し​​な​​が​​ら、​​市​​民​​の​​「住​​み​​慣​​れ​​た​​地​​域​​で​​の​​終​
​の​​居​​場​​所」​​と​​し​​て、​​今​​後​​も​​さ​​ら​​な​​る​​サー​​ビ​​ス​​の​​向​​上​​と​​展​​開​​を​​期​​待​​し​​た​​い。​

​・​ ​　​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​は、​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​（超​​強​​化​​型​​老​​健​​施​​設）​​で​​あ​​り、​​在​​宅​​復​​帰​​率​​50​​％​​以​​上​​を​
​維​​持​​す​​る​​こ​​と​​が​​求​​め​​ら​​れ​​て​​い​​る​​施​​設​​で​​あ​​る。​​病​​院​​側​​の​​早​​期​​退​​院​​方​​針​​に​​伴​​い、​​当​​施​​設​​へ​​の​​入​​所​​と​
​な​​る​​ケー​​ス​​が​​多​​い​​が、​​他​​疾​​患​​の​​併​​発​​等​​に​​よ​​る​​再​​入​​院​​の​​ケー​​ス​​が​​増​​加​​し​​て​​い​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る。​
​平​​均​​介​​護​​度​​は​​2.5​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る​​が、​​退​​所​​先​​が​​未​​定​​と​​な​​る​​こ​​と​​も​​少​​な​​く​​な​​い。​

​・​ ​　​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​包​​括​​ケ​​ア​​病​​床​​の​​休​​棟​​に​​伴​​い、​​退​​院​​先​​が​​綾​​部​​市​​内​​の​​京​​都​​協​​立​​病​​院​​と​​な​​る​
​こ​​と​​が​​多​​く、​​地​​域​​連​​携​​の​​中​​で​​綾​​部​​市​​側​​と​​の​​連​​携​​強​​化​​を​​図っ​​て​​い​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あっ​​た。​​舞​​鶴​​医​​療​
​セ​​ン​​ター​​の​​機​​能​​変​​容​​に​​伴​​い、​​患​​者​​の​​動​​線​​変​​化​​が​​如​​実​​に​​表​​れ​​て​​い​​る​​実​​態​​を​​目​​の​​当​​た​​り​​に​​し、​​医​​療​
​再​​編​​は​​病​​院​​単​​体​​の​​問​​題​​だ​​け​​で​​は​​な​​く、​​地​​域​​医​​療​​や​​介​​護​​体​​制​​全​​体​​に​​も​​大​​き​​く​​影​​響​​を​​与​​え​​る​​も​​の​​で​
​あ​​る​​と​​再​​認​​識​​し​​た。​

​・​ ​　​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​は、​​在​​宅​​復​​帰​​を​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​な​​ど​​の​​面​​か​​ら​​支​​え、​​利​​用​​者​​が​​住​​み​​慣​​れ​​た​​地​
​域​​で​​過​​ご​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う​​支​​援​​す​​る​​施​​設​​で​​あ​​る。​​日​​常​​生​​活​​に​​不​​安​​を​​抱​​え​​る​​高​​齢​​者​​の​​自​​立​​を​​目​
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​指​​す​​こ​​と​​か​​ら​​待​​機​​者​​が​​多​​い​​と​​聞​​い​​て​​い​​た​​が、​​コ​​ロ​​ナ​​禍​​以​​降​​は、​​利​​用​​者​​の​​減​​少​​お​​よ​​び​​稼​​働​​率​​の​​低​
​下​​が​​課​​題​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​・​ ​　​​介​​護​​人​​材​​の​​不​​足​​に​​対​​し​​て​​は、​​採​​用​​率​​10​​％​​の​​上​​限​​は​​あ​​る​​も​​の​​の、​​外​​国​​人​​労​​働​​者​​の​​受​​け​​入​​れ​​を​
​進​​め​​て​​お​​り、​​市​​の​​政​​策​​で​​あ​​る​​「介​​護​​人​​材​​不​​足​​解​​消​​の​​た​​め​​の​​外​​国​​人​​労​​働​​者​​受​​け​​入​​れ​​支​​援​​策」​​に​​は​
​感​​謝​​し​​て​​い​​た。​​た​​だ、​​長​​期​​的​​な​​就​​労​​の​​観​​点​​か​​ら​​見​​る​​と​​離​​職​​率​​が​​高​​い​​傾​​向​​に​​あ​​り、​​今​​後​​の​​ス​​タッ​
​フ​​確​​保​​は​​依​​然​​と​​し​​て​​課​​題​​と​​なっ​​て​​い​​る​​よ​​う​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​市​​内​​病​​院​​と​​の​​連​​携​​に​​お​​い​​て​​は、​​積​​極​​的​​な​​経​​営​​努​​力​​を​​し​​て​​い​​る​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る。​​し​​か​​し、​​こ​​の​
​連​​携​​に​​お​​い​​て、​​病​​院​​側​​か​​ら​​の​​紹​​介​​で​​利​​用​​開​​始​​さ​​れ​​た​​入​​所​​者​​が、​​当​​初​​の​​提​​供​​情​​報​​に​​記​​載​​の​​な​​い​​他​
​の​​疾​​患​​を​​抱​​え​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​判​​明​​す​​る​​と​​いっ​​た​​課​​題​​も​​散​​見​​さ​​れ​​て​​い​​る​​よ​​う​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​最​​も​​大​​き​​な​​課​​題​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る​​の​​は、​​遠​​方​​に​​住​​む​​家​​族​​へ​​の​​対​​応​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​思​​わ​​れ​​る。​​施​​設​​に​
​預​​け​​て​​し​​ま​​え​​ば​​「安​​心」​​と​​ば​​か​​り​​に、​​家​​族​​と​​し​​て​​の​​十​​分​​な​​関​​わ​​り​​や​​責​​任​​が​​維​​持​​で​​き​​て​​い​​な​​い​
​ケー​​ス​​が​​見​​受​​け​​ら​​れ​​る。​​例​​え​​ば、​​緊​​急​​時​​の​​電​​話​​連​​絡​​が​​つ​​か​​な​​い​​こ​​と​​や、​​サー​​ビ​​ス​​利​​用​​料​​金​​の​​未​
​払​​い​​と​​いっ​​た​​当​​事​​者​​意​​識​​の​​不​​足​​で​​あ​​る。​​い​​ず​​れ​​自​​身​​も​​高​​齢​​者​​と​​な​​り、​​他​​者​​の​​手​​を​​借​​り​​な​​け​​れ​​ば​
​な​​ら​​な​​い​​時​​期​​が​​来​​る​​こ​​と​​を​​考​​え​​れ​​ば、​​施​​設​​と​​家​​族​​（家​​庭）​​が​​協​​働​​で​​支​​え​​合​​う​​体​​制​​を​​確​​立​​す​​る​​こ​
​と​​が​​望​​ま​​れ​​る。​

​・​ ​　​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​が​​実​​践​​す​​る​​「法​​人​​内​​の​​多​​種​​多​​様​​な​​サー​​ビ​​ス​​ネッ​​ト​​ワー​​ク​​を​​駆​​使​​し​​た​​多​​職​​種​​連​
​携」​​は、​​本​​市​​が​​目​​指​​す​​べ​​き​​地​​域​​包​​括​​ケ​​ア​​シ​​ス​​テ​​ム​​の​​実​​践​​的​​モ​​デ​​ル​​で​​あ​​る​​と​​深​​く​​感​​銘​​を​​受​​け​​た。​
​特​​に、​​高​​齢​​者​​の​​状​​態​​像​​が​​刻々​​と​​変​​化​​し、​​医​​療​​と​​介​​護​​の​​境​​界​​領​​域​​に​​お​​け​​る​​ケ​​ア​​ニー​​ズ​​が​​複​​雑​​化​​す​
​る​​中​​に​​お​​い​​て、​​単​​独​​の​​施​​設​​に​​と​​ど​​ま​​ら​​ず、​​定​​期​​巡​​回​​サー​​ビ​​ス​​や​​訪​​問​​看​​護​​と​​同​​建​​物​​内​​で​​連​​携​​を​​図​
​る​​シ​​ス​​テ​​ム​​は、​​利​​用​​者​​の​​在​​宅​​限​​界​​点​​を​​引​​き​​上​​げ、​​安​​心​​を​​も​​た​​ら​​す​​極​​め​​て​​有​​効​​な​​手​​法​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​外​​国​​人​​材​​の​​受​​け​​入​​れ​​に​​関​​す​​る​​現​​場​​の​​並々​​な​​ら​​ぬ​​努​​力​​に​​は​​目​​を​​見​​張​​る​​も​​の​​が​​あっ​​た。​​2040​​年​
​を​​見​​据​​え​​た​​全​​国​​的​​な​​介​​護​​人​​材​​の​​枯​​渇​​が​​確​​実​​視​​さ​​れ​​る​​中、​​外​​国​​人​​材​​へ​​の​​依​​存​​は​​も​​は​​や​​選​​択​​肢​​で​​は​
​な​​く​​必​​須​​の​​要​​件​​と​​なっ​​て​​い​​る。​​彼​​ら​​に​​日​​本​​の​​高​​度​​な​​介​​護​​技​​術​​を​​伝​​授​​し、​​組​​織​​的​​に​​サ​​ポー​​ト​​す​
​る​​体​​制​​が​​確​​立​​さ​​れ​​て​​い​​る​​点​​は​​特​​筆​​に​​値​​す​​る。​​し​​か​​し、​​こ​​の​​負​​担​​を​​一​​法​​人​​の​​自​​助​​努​​力​​に​​の​​み​​帰​
​し​​て​​は​​な​​ら​​な​​い。​​行​​政​​と​​し​​て、​​外​​国​​人​​材​​が​​本​​市​​で​​働​​き、​​暮​​ら​​し​​続​​け​​る​​た​​め​​の​​地​​域​​社​​会​​全​​体​​で​​の​
​多​​文​​化​​共​​生​​施​​策​​を​​並​​行​​し​​て​​推​​進​​し​​な​​け​​れ​​ば、​​彼​​ら​​は​​い​​ず​​れ​​都​​市​​部​​へ​​と​​流​​出​​し​​て​​し​​ま​​う​​と​​い​​う​​強​
​い​​危​​機​​感​​を​​抱​​い​​た。​

​・​ ​　​​ア​​ザ​​レ​​ア​​舞​​鶴​​は、​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​​で​​あ​​り、​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​を​​中​​心​​に​​在​​宅​​復​​帰​​支​​援​​を​​行​
​う​​医​​療・​​介​​護​​一​​体​​型​​の​​施​​設​​で​​あ​​る。​​入​​所・​​ショー​​ト​​ス​​テ​​イ​​に​​対​​応​​し、​​専​​門​​職​​に​​よ​​る​​リ​​ハ​​ビ​​リ​
​テー​​ショ​​ン、​​医​​療​​的​​ケ​​ア、​​食​​事・​​生​​活​​支​​援​​が​​充​​実​​し​​て​​い​​る。​​施​​設​​内​​に​​は​​150​​床​​あ​​り、​​コ​​ロ​​ナ​​前​
​は​​98​​％​​前​​後​​の​​稼​​働​​率​​で​​あっ​​た​​が、​​現​​在​​は​​95​​％​​前​​後​​と​​なっ​​て​​い​​る。​

​〈施​​設​​の​​特​​徴〉​
​・​ ​在​​宅​​復​​帰​​強​​化​​型​​老​​健​​で​​あ​​る​​こ​​と。​
​・​ ​多​​職​​種​​連​​携​​に​​よ​​る​​家​​族​​復​​帰​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​：​​PT​​・​​OT​​・​​ST​​・​​看​​護・​​介​​護​​が​​連​​携​​し、​

​家​​庭​​へ​​の​​復​​帰​​を​​目​​指​​す​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​を​​提​​供。​
​・​ ​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​環​​境​​の​​充​​実​​：​​3​​階​​の​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​室​​か​​ら​​は​​舞​​鶴​​湾​​を​​一​​望​​で​​き、​

​集​​中​​し​​や​​す​​い​​空​​間​​と​​なっ​​て​​い​​る。​
​・​ ​最​​新​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​機​​器​​：​​レッ​​ド​​コー​​ド​​ショッ​​ク​​ウェー​​ブ​​（体​​外​​衝​​撃​​波​​治​​療）​​な​​ど​

​を​​備​​え、​​幅​​広​​い​​疾​​患​​に​​対​​応​​し​​て​​い​​る。​
​・​ ​生​​活​​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン・​​レ​​ク​​リ​​エー​​ショ​​ン​​：​​生​​け​​花​​教​​室、​​脳​​活​​性​​塾、​​映​​画​​上​​映​​な​​ど、​

​楽​​し​​み​​な​​が​​ら​​機​​能​​向​​上​​を​​図​​る​​活​​動​​が​​充​​実​​し​​て​​い​​る。​
​・​ ​食​​事​​支​​援​​：​​嚥​​下​​評​​価、​​選​​択​​食、​​行​​事​​食、​​誕​​生​​日​​ラ​​ン​​チ​​な​​ど、​​食​​べ​​る​​意​​欲​​を​​引​​き​​出​​す​​工​​夫​

​等​​が​​な​​さ​​れ​​て​​い​​る。​
​・​ ​医​​療​​的​​ケ​​ア​​：​​経​​管​​栄​​養、​​イ​​ン​​ス​​リ​​ン、​​吸​​引、​​看​​取​​り​​ケ​​ア​​な​​ど​​に​​対​​応​​し​​て​​お​​り、​​協​​力​​医​​療​

​機​​関​​と​​し​​て​​は​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター、​​小​​川​​歯​​科​​医​​院​​な​​ど​​が​​入っ​​て​​い​​る。​
​・​ ​外​​国​​人​​職​​員​​：​​ベ​​ト​​ナ​​ム​​か​​ら​​5​​人​​の​​職​​員​​が​​従​​事​​し​​て​​お​​り、​​今​​後​​も​​増​​え​​る​​傾​​向​​に​​あ​​る。​

​ま​​と​​め​​る​​と、​
​・​ ​リ​​ハ​​ビ​​リ​​テー​​ショ​​ン​​を​​しっ​​か​​り​​受​​け​​て​​自​​宅​​に​​戻​​り​​た​​い。​
​・​ ​医​​療​​的​​ケ​​ア​​が​​必​​要​​だ​​が、​​家​​庭​​復​​帰​​を​​目​​指​​し​​た​​い。​
​・​ ​家​​族​​の​​介​​護​​負​​担​​を​​一​​時​​的​​に​​軽​​減​​し​​た​​い​​（ショー​​ト​​ス​​テ​​イ​​の​​利​​用）。​

​と​​い​​う​​希​​望​​が​​あ​​る​​患​​者・​​家​​族​​に​​とっ​​て​​は、​​極​​め​​て​​有​​用​​な​​施​​設​​で​​あ​​る​​と​​の​​印​​象​​を​​持っ​​た。​

​〈​​視​​察​​を​​実​​施​​し​​た​​効​​果​​等​​〉​

​・​ ​　​​医​​療​​と​​の​​密​​接​​な​​連​​携​​や​​人​​材​​確​​保​​に​​は​​苦​​労​​が​​あ​​り、​​「福​​祉​​人​​材​​未​​来​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト​​事​​業」​​の​​活​​用​
​に​​期​​待​​が​​寄​​せ​​ら​​れ​​て​​い​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​国​​の​​施​​策​​の​​不​​十​​分​​さ​​を​​舞​​鶴​​市​​が​​補​​完​​す​​る​​事​​業​​を​​今​​後​​も​​展​​開​
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​し​​な​​け​​れ​​ば、​​事​​業​​継​​続​​が​​困​​難​​な​​事​​態​​に​​な​​る​​こ​​と​​が​​懸​​念​​さ​​れ​​る。​​引​​き​​続​​き​​現​​場​​の​​声​​に​​耳​​を​​傾​​け、​
​施​​策​​の​​充​​実​​に​​向​​け​​て​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​く。​

​・​ ​　​​本​​視​​察​​を​​通​​じ、​​第​​7​​次​​総​​合​​計​​画​​に​​お​​け​​る​​「高​​齢​​者​​の​​自​​立​​と​​生​​活​​支​​援​​サー​​ビ​​ス​​の​​充​​実」​​に​​つ​​い​
​て、​​形​​式​​的​​な​​評​​価​​を​​超​​え​​た​​本​​質​​的​​な​​点​​検​​を​​行​​う​​た​​め​​の​​重​​要​​な​​視​​座​​を​​獲​​得​​し​​た。​​具​​体​​的​​に​​は、​
​重​​度​​の​​医​​療​​的​​ケ​​ア​​を​​必​​要​​と​​す​​る​​高​​齢​​者​​を​​地​​域​​で​​支​​え​​る​​た​​め​​に​​は、​​法​​人​​間​​の​​枠​​を​​超​​え​​た​​情​​報​​共​​有​
​の​​標​​準​​化​​や、​​ケ​​ア​​プ​​ラ​​ン​​デー​​タ​​連​​携​​シ​​ス​​テ​​ム​​等​​の​​ICT​​利​​活​​用​​推​​進​​に​​対​​し​​て、​​市​​が​​強​​力​​な​​旗​​振​​り​
​役​​と​​な​​り​​補​​助​​制​​度​​を​​拡​​充​​す​​べ​​き​​で​​あ​​る​​と​​い​​う​​政​​策​​的​​課​​題​​が​​浮​​き​​彫​​り​​と​​なっ​​た。​​さ​​ら​​に、​​「ケ​
​ア​​ラー​​支​​援​​条​​例」​​の​​検​​討​​プ​​ロ​​セ​​ス​​に​​お​​い​​て​​も、​​極​​め​​て​​有​​益​​な​​知​​見​​を​​得​​た。​​介​​護​​老​​人​​保​​健​​施​​設​
​は​​本​​来、​​病​​院​​か​​ら​​家​​庭​​へ​​の​​橋​​渡​​し​​を​​行​​う​​「中​​間​​施​​設」​​で​​あ​​る​​が、​​在​​宅​​復​​帰​​の​​準​​備​​期​​間​​は、​​日​​夜​
​介​​護​​に​​疲​​弊​​し​​た​​家​​族​​（ケ​​ア​​ラー）​​が​​自​​己​​の​​生​​活​​を​​立​​て​​直​​し、​​物​​理​​的・​​心​​理​​的​​な​​受​​け​​入​​れ​​態​​勢​​を​
​整​​え​​る​​た​​め​​の​​貴​​重​​な​​「レ​​ス​​パ​​イ​​ト​​期​​間」​​で​​も​​あ​​る。​​こ​​の​​老​​健​​の​​機​​能​​を​​地​​域​​資​​源​​と​​し​​て​​よ​​り​​戦​
​略​​的​​に​​位​​置​​づ​​け、​​家​​族​​へ​​の​​介​​護​​技​​術​​指​​導​​や​​精​​神​​的​​サ​​ポー​​ト​​の​​機​​能​​を​​強​​化​​す​​る​​よ​​う​​市​​に​​提​​言​​す​​る​
​こ​​と​​が、​​ケ​​ア​​ラー​​の​​孤​​立​​防​​止​​と​​負​​担​​軽​​減​​に​​直​​結​​す​​る​​と​​い​​う​​確​​信​​を​​得​​た​​こ​​と​​は、​​条​​例​​の​​実​​効​​性​​を​
​高​​め​​る​​上​​で​​非​​常​​に​​大​​き​​な​​効​​果​​で​​あっ​​た。​​　​

​【​​独​​立​​行​​政​​法​​人​​国​​立​​病​​院​​機​​構​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​】​

​〈​​視​​察​​に​​至​​る​​背​​景​​と​​目​​的​​〉​

​福​​祉​​健​​康​​委​​員​​会​​で​​は、​​市​​民​​の​​皆​​さ​​ま​​が​​将​​来​​に​​わ​​たっ​​て​​安​​心​​し​​て​​暮​​ら​​す​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​よ​​う、​​「将​
​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療・​​介​​護​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り」​​及​​び​​「高​​齢​​者​​や​​障​​害​​の​​あ​​る​​人​​と​​そ​​の​​家​
​族​​が​​安​​心​​し​​て​​生​​活​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​環​​境​​づ​​く​​り」​​の​​調​​査・​​研​​究​​を​​令​​和​​８​​年​​の​​重​​点​​事​​項​​と​​し​​て​​掲​
​げ、​​取​​り​​組​​ん​​で​​い​​る。​

​公​​的​​４​​病​​院​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​の​​把​​握​​に​​つ​​い​​て​​は、​​令​​和​​７​​年​​４​​月​​か​​ら​​５​​月​​に​​か​​け​​て​​各​​病​​院​​に​​お​​い​​て、​
​医​​療​​機​​能​​の​​再​​編​​や​​統​​合​​の​​方​​向​​性​​に​​つ​​い​​て​​意​​見​​交​​換​​を​​行っ​​た。​

​本​​年​​は、​​新​​た​​な​​院​​長・​​副​​院​​長・​​看​​護​​部​​長​​が​​就​​任​​さ​​れ​​た​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​に​​赴​​き、​​新​​院​​長​​か​​ら​​今​
​後​​の​​運​​営​​方​​針​​や​​令​​和​​９​​年​​３​​月​​末​​に​​予​​定​​さ​​れ​​て​​い​​る​​附​​属​​看​​護​​学​​校​​の​​閉​​校​​に​​伴​​う​​影​​響、​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​
​て​​意​​見​​交​​換​​を​​行​​い、​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​現​​状​​と​​今​​後​​の​​方​​向​​性​​を​​確​​認​​す​​る。​

​ま​​た、​​本​​年​​10​​月​​に​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​「第​​７​​次​​舞​​鶴​​市​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画」​​の​​関​​連​​す​​る​​項​​目​​に​​対​
​す​​る​​点​​検​​評​​価​​を​​行​​い、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​​市​​へ​​の​​意​​見​​提​​出​​に​​つ​​な​​げ​​て​​い​​く。​

​〈​​対​​応​​い​​た​​だ​​い​​た​​方​​〉​

​・​ ​医​​療​​セ​​ン​​ター​​院​​長、​​副​​院​​長、​​事​​務​​部​​長、​​看​​護​​部​​長​

​〈​​調​​査​​事​​項​​に​​関​​す​​る​​説​​明​​の​​概​​要​​〉​

​［​​視​​察​​項​​目​​］​

​▽​ ​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​
​い​​て​

​1.​ ​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​と​​し​​て​​の​​役​​割​​の​​現​​状​
​と​​課​​題​​に​​つ​​い​​て​

​2.​ ​医​​療​​機​​能​​の​​再​​編​​や​​病​​院​​の​​統​​合​​の​​方​​向​​性​
​に​​対​​す​​る​​新​​院​​長​​の​​考​​え​​方​​に​​つ​​い​​て​

​3.​ ​附​​属​​看​​護​​学​​校​​の​​閉​​校​​に​​伴​​う​​影​​響​​や​​課​​題​
​に​​つ​​い​​て​

​●​ ​医​​療​​従​​事​​者​​の​​確​​保​​と​​育​​成​​の​​考​​え​​方​​に​
​つ​​い​​て​

​4.​ ​経​​営​​面​​に​​お​​け​​る​​持​​続​​可​​能​​な​​病​​院​​運​​営​​の​​取​​組​​に​​つ​​い​​て​

​［​​概​​要​​］​​〈​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​現​​状​​と​​課​​題​​等​​に​​つ​​い​​て​​〉​

​▽​ ​病​​院​​再​​編・​​統​​合​​に​​よ​​る​​地​​域​​医​​療​​体​​制​​の​​整​​備​​と​​成​​果​​に​​つ​​い​​て​
​●​ ​　​​新​​院​​長​​よ​​り​​今​​後​​の​​運​​営​​方​​針​​や​​附​​属​​看​​護​​学​​校​​の​​閉​​校​​（令​​和​​９​​年​​３​​月​​末​​予​​定）​​に​​伴​​う​​影​​響​​と​

​課​​題​​に​​つ​​い​​て​​説​​明​​を​​受​​け、​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​現​​状​​お​​よ​​び​​今​​後​​の​​方​​向​​性​​を​​確​​認​​し​​た。​
​●​ ​　​​医​​療​​機​​能​​の​​再​​編・​​統​​合​​に​​対​​す​​る​​現​​場​​の​​意​​向​​や​​懸​​念​​事​​項​​を​​踏​​ま​​え、​​円​​滑​​か​​つ​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​

​9​



​地​​域​​医​​療​​提​​供​​体​​制​​の​​構​​築​​に​​向​​け​​た​​意​​見​​交​​換​​を​​実​​施​​し​​た。​

​〈​​委​​員​​の​​所​​感​​〉​

​・​ ​　​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​に​​お​​い​​て​​は、​​院​​長、​​副​​院​​長、​​看​​護​​部​​長​​が​​4​​月​​に​​新​​た​​に​​赴​​任​​さ​​れ​​て​​お​​り、​​新​
​体​​制​​と​​なっ​​て​​初​​め​​て、​​同​​院​​の​​舞​​鶴​​に​​お​​け​​る​​地​​域​​医​​療​​に​​つ​​い​​て​​の​​考​​え​​を​​お​​聞​​き​​し​​た。​​院​​長​​は​​こ​​れ​
​ま​​で​​の​​経​​緯​​を​​引​​き​​継​​が​​れ​​た​​上​​で、​​多​​く​​の​​制​​約​​条​​件​​下​​に​​お​​い​​て、​​今​​後​​ど​​う​​し​​て​​い​​く​​べ​​き​​か​​と​​い​​う​
​考​​え​​を​​述​​べ​​ら​​れ​​た。​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​は​​国​​立​​病​​院​​機​​構​​本​​部​​の​​指​​示​​に​​従​​う​​組​​織​​で​​あ​​り、​​個​​別​​判​
​断​​の​​み​​で​​再​​編​​を​​決​​定​​す​​る​​こ​​と​​は​​な​​い​​と​​の​​こ​​と。​​今​​回​​の​​厚​​生​​労​​働​​省​​に​​よ​​る​​「重​​点​​支​​援​​区​​域」​​の​​選​
​定​​に​​つ​​い​​て​​も、​​ま​​ず​​は​​現​​在​​の​​再​​編​​の​​方​​針​​が​​明​​確​​に​​な​​る​​こ​​と​​が​​不​​可​​欠​​で​​あ​​る。​​重​​要​​な​​の​​は​​「財​
​政」​​と​​「雇​​用」​​で​​あ​​る​​が、​​「こ​​の​​方​​法​​し​​か​​な​​い」​​と​​い​​う​​方​​針​​が​​明​​確​​に​​示​​さ​​れ​​れ​​ば、​​再​​編​​体​​制​​は​
​整​​う​​で​​あ​​ろ​​う​​と​​の​​こ​​と。​​「誰​​が」​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​を​​発​​揮​​す​​る​​か​​で​​あ​​り、​​KKR​​（国​​家​​公​​務​​員​​共​
​済​​組​​合​​連​​合​​会）​​で​​も​​NHO​​（独​​立​​行​​政​​法​​人​​国​​立​​病​​院​​機​​構）​​で​​も​​市​​で​​も​​構​​わ​​な​​い。​​誰​​か​​が​​中​​心​​に​
​なっ​​て​​牽​​引​​し​​て​​い​​く​​必​​要​​が​​あ​​る​​と​​の​​こ​​と。​

​・​ ​　​​人​​材​​確​​保​​に​​関​​し​​て​​は、​​機​​構​​と​​し​​て​​は​​現​​在、​​さ​​ほ​​ど​​危​​機​​感​​は​​な​​い​​と​​の​​こ​​と​​で​​あ​​る。​​閉​​鎖​​予​​定​
​の​​看​​護​​学​​校​​に​​関​​し​​て​​も、​​今​​後​​の​​施​​設​​利​​用​​は​​日​​星​​高​​等​​学​​校​​に​​活​​用​​し​​て​​い​​た​​だ​​く​​予​​定​​で​​あ​​る。​​ま​
​た、​​実​​習​​受​​け​​入​​れ​​枠​​を​​拡​​大​​し​​た​​り、​​北​​部​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​附​​属​​の​​看​​護​​学​​校​​か​​ら​​の​​卒​​業​​生​​の​​受​​け​​入​​れ​
​を​​考​​慮​​す​​る​​な​​ど​​し​​て、​​看​​護​​師​​確​​保​​に​​努​​め​​て​​い​​く​​と​​の​​こ​​と​​で​​あっ​​た。​

​・​ ​　​​一​​方​​で、​​現​​場​​職​​員​​の​​不​​安​​や​​疲​​弊​​を​​受​​け​​止​​め​​切​​れ​​て​​い​​な​​い​​様​​子​​が​​見​​受​​け​​ら​​れ​​た。​​「空​​床​​が​​多​
​い​​た​​め​​業​​務​​に​​疲​​弊​​し​​て​​い​​る​​と​​は​​思​​え​​な​​い」​​と​​いっ​​た​​趣​​旨​​の​​発​​言​​が​​あっ​​た​​が、​​実​​際​​に​​稼​​働​​率​​が​
​60​​％​​程​​度​​で​​空​​床​​が​​多​​い​​と​​し​​て​​も、​​将​​来​​へ​​の​​不​​安​​や​​組​​織​​再​​編​​に​​伴​​う​​ス​​ト​​レ​​ス​​か​​ら​​職​​員​​が​​疲​​弊​​を​
​訴​​え​​て​​い​​る​​実​​態​​が​​あ​​り、​​こ​​の​​経​​営​​幹​​部​​と​​現​​場​​と​​の​​認​​識​​の​​温​​度​​差​​が、​​病​​院​​運​​営​​に​​お​​け​​る​​課​​題​​で​​あ​
​る​​と​​感​​じ​​ら​​れ​​た。​

​・​ ​　​​新​​た​​に​​幹​​部​​が​​交​​代​​し​​た​​こ​​と​​で、​​公​​的​​４​​病​​院​​の​​協​​議​​が​​良​​い​​方​​向​​に​​動​​く​​こ​​と​​を​​望​​む。​​舞​​鶴​​共​​済​​病​
​院​​の​​視​​察​​時​​と​​も​​共​​通​​し​​た​​思​​い​​と​​し​​て、​​「待っ​​た​​な​​し​​の​​状​​況​​で​​あ​​り、​​明​​確​​な​​方​​針​​が​​早​​期​​に​​必​​要​​で​
​あ​​る」​​と​​い​​う​​結​​論​​に​​達​​し​​た​​有​​意​​義​​な​​視​​察​​で​​あっ​​た。​

​・​ ​　​​こ​​れ​​ま​​で​​精​​神​​科​​医​​療​​に​​力​​を​​入​​れ​​て​​き​​た​​が、​​経​​営​​的​​に​​は​​マ​​イ​​ナ​​ス​​の​​影​​響​​を​​与​​え​​て​​お​​り、​​精​​神​​科​
​部​​門​​か​​ら​​の​​撤​​退​​を​​検​​討​​せ​​ざ​​る​​を​​得​​な​​い​​と​​い​​う​​具​​体​​的​​な​​話​​に​​ま​​で​​及​​ん​​だ。​​内​​科​​診​​療​​体​​制​​の​​維​​持、​
​看​​護​​師​​確​​保​​の​​問​​題、​​さ​​ら​​に​​は​​廃​​院​​に​​伴​​う​​コ​​ス​​ト​​の​​発​​生​​な​​ど、​​具​​体​​的​​な​​課​​題​​が​​語​​ら​​れ​​た。​​「『私​
​の​​と​​こ​​ろ​​で​​や​​り​​ま​​す』​​と​​言​​え​​た​​ら​​ど​​ん​​な​​に​​良​​い​​だ​​ろ​​う」​​と​​い​​う​​院​​長​​の​​発​​言​​に​​代​​表​​さ​​れ​​る​​よ​​う​
​に、​​運​​営​​母​​体​​と​​の​​関​​係​​に​​お​​い​​て​​様々​​な​​葛​​藤​​を​​抱​​え​​な​​が​​ら​​の​​対​​応​​と​​なっ​​て​​い​​る​​こ​​と​​が​​う​​か​​が​​え​
​た。​

​・​ ​　​​公​​的​​病​​院​​の​​統​​合・​​再​​編​​に​​つ​​い​​て​​は、​​「統​​合​​に​​向​​け​​て​​全​​力​​で​​取​​り​​組​​む」​​と​​い​​う​​前​​向​​き​​な​​姿​​勢​​を​
​示​​さ​​れ​​た。​​た​​だ​​し、​​現​​状​​は​​シ​​ミュ​​レー​​ショ​​ン​​を​​行​​う​​こ​​と​​と​​さ​​れ​​た​​段​​階​​で​​あ​​り、​​統​​合・​​再​​編​​に​​向​
​け​​た​​方​​向​​性​​の​​詳​​細​​に​​つ​​い​​て​​は​​明​​示​​さ​​れ​​て​​い​​な​​い。​​NHO​​（独​​立​​行​​政​​法​​人​​国​​立​​病​​院​​機​​構）​​も​​独​​立​
​行​​政​​法​​人​​化​​さ​​れ​​て​​以​​降、​​よ​​り​​経​​営​​方​​針​​や​​採​​算​​性​​に​​対​​し​​て​​敏​​感​​に​​なっ​​て​​い​​る​​よ​​う​​に​​見​​受​​け​​ら​​れ​
​る。​​舞​​鶴​​市​​の​​公​​的​​病​​院​​の​​統​​合・​​再​​編​​に​​つ​​い​​て​​は、​​議​​論​​が​​長​​期​​化​​す​​る​​ほ​​ど​​病​​院​​間​​で​​の​​患​​者​​の​​奪​
​い​​合​​い​​が​​生​​じ、​​お​​互​​い​​が​​疲​​弊​​す​​る​​こ​​と​​か​​ら、​​「早​​期​​に​​統​​合​​し​​な​​け​​れ​​ば​​非​​効​​率​​で​​あ​​る」​​と​​い​​う​​院​
​長​​の​​見​​解​​は、​​極​​め​​て​​妥​​当​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​​国​​の​​方​​針​​と​​し​​て​​も​​重​​点​​的​​に​​支​​援・​​誘​​導​​し​​て​​い​​る​
​「公​​立・​​公​​的​​病​​院​​の​​機​​能​​再​​編」​​や​​「持​​続​​可​​能​​な​​地​​域​​医​​療​​体​​制​​づ​​く​​り」​​に​​合​​致​​す​​る​​動​​き​​で​​あ​​り、​
​財​​政・​​技​​術​​的​​支​​援​​が​​見​​込​​め​​る​​今​​こ​​そ、​​経​​営​​改​​善​​の​​第​​一​​選​​択​​肢​​と​​し​​て、​​本​​取​​り​​組​​み​​を​​早​​急​​に​​進​​め​
​る​​べ​​き​​で​​あ​​る​​と​​考​​え​​る。​​市​​に​​お​​い​​て​​は、​​大​​前​​提​​と​​な​​る​​方​​針​​の​​早​​期​​明​​示​​を​​強​​く​​望​​む​​も​​の​​で​​あ​​る。​

​・​ ​　​​再​​編・​​統​​合​​に​​伴​​う​​医​​師、​​看​​護​​師、​​そ​​の​​他​​の​​病​​院​​職​​員​​の​​身​​分​​保​​障​​や​​人​​材​​確​​保​​に​​つ​​い​​て​​も、​​保​​証​
​を​​検​​討​​す​​る​​必​​要​​が​​あ​​る。​​特​​に​​看​​護​​師​​確​​保​​に​​関​​し​​て、​​同​​院​​の​​看​​護​​学​​校​​の​​閉​​校​​は​​少​​な​​か​​ら​​ず​​深​​刻​​な​
​影​​響​​を​​及​​ぼ​​す​​も​​の​​と​​考​​え​​ら​​れ​​る。​​先​​手​​先​​手​​の​​対​​策​​を​​講​​じ、​​強​​い​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​の​​も​​と​​で​​公​​的​​病​
​院​​の​​統​​合・​​再​​編​​を​​進​​め​​て​​い​​た​​だ​​き​​た​​い。​

​・​ ​　​​本​​市​​の​​み​​な​​ら​​ず、​​広​​域​​的​​な​​医​​療​​イ​​ン​​フ​​ラ​​の​​根​​幹​​を​​な​​す​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​の​​高​​度​​医​​療​​機​​能、​​特​
​に​​脳​​神​​経​​外​​科、​​周​​産​​期​​医​​療、​​精​​神​​科​​等​​の​​専​​門​​領​​域​​は、​​現​​在​​進​​行​​中​​の​​病​​院​​再​​編・​​統​​合​​案​​が​​ど​​の​​よ​
​う​​な​​形​​態​​に​​帰​​着​​し​​よ​​う​​と​​も、​​絶​​対​​に​​機​​能​​低​​下​​を​​招​​い​​て​​は​​な​​ら​​な​​い​​本​​市​​の​​貴​​重​​な​​財​​産​​で​​あ​​る。​
​新​​た​​に​​就​​任​​さ​​れ​​た​​院​​長​​の​​リー​​ダー​​シッ​​プ​​の​​も​​と、​​地​​域​​の​​医​​療​​安​​全​​を​​第​​一​​義​​と​​し​​た​​再​​編​​協​​議​​を​​牽​
​引​​し​​て​​い​​た​​だ​​く​​こ​​と​​を​​強​​く​​要​​望​​し​​た​​い。​

​・​ ​　​​一​​方​​で、​​附​​属​​看​​護​​学​​校​​の​​閉​​校​​と​​い​​う​​現​​実​​に​​直​​面​​し、​​本​​市​​の​​医​​療​​政​​策​​に​​お​​け​​る​​根​​底​​的​​な​​パ​​ラ​​ダ​
​イ​​ム​​シ​​フ​​ト​​を​​突​​き​​つ​​け​​ら​​れ​​て​​い​​る。​​毎​​年​​数​​十​​人​​規​​模​​で​​地​​域​​に​​供​​給​​さ​​れ​​て​​き​​た​​質​​の​​高​​い​​新​​卒​​看​
​護​​師​​が​​ゼ​​ロ​​に​​な​​る​​と​​い​​う​​事​​態​​は、​​公​​的​​４​​病​​院​​の​​統​​合​​議​​論​​以​​前​​に、​​地​​域​​医​​療​​の​​基​​盤​​そ​​の​​も​​の​​を​​内​
​側​​か​​ら​​崩​​壊​​さ​​せ​​る​​極​​め​​て​​深​​刻​​な​​課​​題​​に​​ほ​​か​​な​​ら​​な​​い。​​こ​​の​​事​​態​​は、​​一​​独​​立​​行​​政​​法​​人​​の​​経​​営​​判​
​断​​を​​は​​る​​か​​に​​超​​え​​た、​​地​​域​​社​​会​​全​​体​​の​​存​​亡​​に​​関​​わ​​る​​重​​大​​な​​課​​題​​で​​あ​​る。​​今​​後​​は​​市、​​京​​都​​府、​
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​さ​​ら​​に​​は​​近​​隣​​自​​治​​体​​が​​広​​域​​的​​に​​連​​携​​し、​​新​​た​​な​​「医​​療​​従​​事​​者​​の​​育​​成・​​定​​着​​エ​​コ​​シ​​ス​​テ​​ム」​​を​​緊​
​急​​に​​構​​築​​し​​な​​け​​れ​​ば​​な​​ら​​な​​い​​と​​痛​​切​​に​​感​​じ​​た。​

​・​ ​　​​院​​長​​の​​話​​で​​は、​​現​​在​​ま​​で​​の​​と​​こ​​ろ​​東​​西​​に​​１​​か​​所​​ず​​つ​​と​​い​​う​​大​​枠​​の​​方​​針​​が​​出​​て​​い​​る​​が、​​そ​​れ​​以​
​上​​の​​詳​​細​​に​​つ​​い​​て​​は​​何​​も​​共​​有​​さ​​れ​​て​​お​​ら​​ず​​不​​明​​で​​あ​​る​​と​​の​​こ​​と。​​ま​​た、​​看​​護​​学​​校​​に​​つ​​い​​て​​は​
​来​​春​​で​​閉​​鎖​​と​​な​​る​​が、​​そ​​の​​後​​の​​看​​護​​師​​の​​募​​集​​体​​制​​を​​ど​​う​​構​​築​​す​​る​​か​​に​​つ​​い​​て​​は​​具​​体​​的​​に​​決​​まっ​
​て​​い​​な​​い。​​何​​よ​​り、​​こ​​の​​ま​​ま​​具​​体​​的​​な​​再​​編・​​統​​合​​が​​進​​ま​​な​​け​​れ​​ば、​​す​​べ​​て​​の​​病​​院​​が​​機​​能​​不​​全​​に​
​陥​​り、​​共​​倒​​れ​​す​​る​​恐​​れ​​が​​あ​​る​​と​​伺​​い、​​病​​院​​再​​編​​の​​重​​大​​性​​お​​よ​​び​​緊​​急​​性​​に​​つ​​い​​て​​認​​識​​を​​新​​た​​に​​し​
​た。​​院​​長​​は、​​何​​よ​​り​​舞​​鶴​​市​​民​​の​​意​​識​​改​​革​​が​​必​​要​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​述​​べ​​ら​​れ​​て​​お​​り、​​そ​​の​​た​​め​​に​​は​
​市​​議​​会​​議​​員​​が​​率​​先​​し​​て​​市​​民​​へ​​の​​啓​​発​​活​​動​​や​​説​​明​​を​​行​​う​​必​​要​​が​​あ​​る​​の​​で​​は​​な​​い​​か​​と​​の​​ご​​意​​見​​を​
​持っ​​て​​お​​ら​​れ​​た。​​委​​員​​会​​と​​し​​て​​具​​体​​的​​に​​何​​が​​で​​き​​る​​の​​か、​​知​​恵​​を​​絞​​り​​行​​動​​し​​て​​い​​き​​た​​い​​と​​考​​え​
​さ​​せ​​ら​​れ​​た。​

​〈​​視​​察​​を​​実​​施​​し​​た​​効​​果​​等​​〉​

​・​ ​　​​各​​運​​営​​母​​体​​と​​の​​協​​議​​中​​で​​あ​​る​​た​​め​​具​​体​​的​​な​​言​​及​​が​​難​​し​​い​​状​​況​​で​​あ​​る​​こ​​と​​は​​理​​解​​で​​き​​る​​が、​​市​
​内​​の​​医​​療​​体​​制​​確​​保​​に​​向​​け​​た​​現​​場​​の​​声​​や​​市​​民​​の​​医​​療​​ニー​​ズ​​を​​聞​​き​​取​​り、​​実​​現​​し​​て​​い​​く​​の​​は​​ど​​こ​​な​
​の​​か。​​そ​​こ​​を​​明​​確​​に​​し​​な​​け​​れ​​ば、​​市​​民​​が​​願​​う​​地​​域​​医​​療​​の​​確​​立​​は​​困​​難​​に​​な​​る​​と​​考​​え​​る。​

​・​ ​　​​院​​長​​が​​「精​​神​​科​​医​​療」​​の​​維​​持​​に​​つ​​い​​て​​言​​及​​さ​​れ​​た。​​京​​都​​府​​の​​政​​策​​医​​療​​の​​一​​環​​と​​し​​て​​舞​​鶴​​医​​療​
​セ​​ン​​ター​​が​​北​​部​​の​​中​​核​​を​​担っ​​て​​き​​た​​が、​​不​​採​​算​​部​​門​​か​​ら​​の​​撤​​退​​も​​模​​索​​さ​​れ​​て​​い​​る​​様​​子​​が​​う​​か​​が​
​え​​た。​​し​​か​​し、​​地​​域​​医​​療​​を​​確​​保​​す​​る​​た​​め​​に​​は​​不​​可​​欠​​な​​分​​野​​で​​あ​​る。​​今​​後、​​京​​都​​府​​が​​ど​​の​​よ​​う​​に​
​政​​策​​医​​療​​を​​推​​進​​し​​て​​い​​く​​の​​か​​も​​極​​め​​て​​重​​要​​で​​あ​​る。​​国​​が​​進​​め​​る​​医​​療​​制​​度​​改​​革​​に​​よ​​り、​​地​​域​​か​​ら​
​病​​院​​や​​診​​療​​科​​が​​減​​少​​し​​て​​い​​く​​方​​向​​性​​が​​懸​​念​​さ​​れ​​る​​中、​​ど​​の​​よ​​う​​に​​地​​域​​医​​療​​を​​確​​保​​し​​て​​い​​く​​の​
​か。​​舞​​鶴​​市​​が​​公​​的​​責​​任​​を​​十​​分​​に​​発​​揮​​し​​な​​け​​れ​​ば、​​地​​域​​医​​療​​は​​守​​れ​​な​​い​​と​​強​​く​​考​​え​​る。​​今​​後​​も​​そ​
​の​​実​​現​​を​​求​​め​​て​​い​​く。​

​・​ ​　​​舞​​鶴​​医​​療​​セ​​ン​​ター​​に​​お​​け​​る​​視​​察​​は、​​本​​市​​の​​医​​療​​課​​題​​の​​ボ​​ト​​ル​​ネッ​​ク​​が​​「病​​床​​数​​の​​過​​剰」​​や​
​「建​​物​​の​​老​​朽​​化」​​と​​いっ​​た​​ハー​​ド​​面​​の​​問​​題​​か​​ら、​​「医​​療​​従​​事​​者​​の​​枯​​渇」​​と​​い​​う​​致​​命​​的​​な​​ソ​​フ​​ト​
​面​​の​​問​​題​​へ​​と​​完​​全​​に​​移​​行​​し​​て​​い​​る​​事​​実​​を、​​本​​委​​員​​会​​に​​圧​​倒​​的​​な​​現​​実​​感​​を​​もっ​​て​​認​​識​​さ​​せ​​る​​結​​果​
​と​​なっ​​た。​​こ​​れ​​に​​よ​​り、​​第​​７​​次​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画​​の​​「将​​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療​​が​​受​
​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り」​​の​​点​​検​​評​​価​​に​​お​​い​​て、​​市​​が​​策​​定​​す​​る​​計​​画​​に​​「人​​材​​確​​保・​​育​​成​​戦​​略」​​が​​決​
​定​​的​​に​​欠​​落​​し​​て​​い​​る​​点​​を​​指​​摘​​し、​​抜​​本​​的​​な​​対​​策​​を​​求​​め​​る​​た​​め​​の​​根​​拠​​を​​得​​た。​​ま​​た、​​具​​体​​的​​な​
​政​​策​​提​​言​​に​​向​​け​​た​​効​​果​​と​​し​​て、​​市​​に​​対​​し、​​京​​都​​府​​内​​の​​看​​護​​系​​大​​学​​や​​専​​門​​学​​校​​と​​の​​強​​力​​な​​連​​携​​協​
​定​​の​​締​​結、​​地​​元​​出​​身​​学​​生​​が​​本​​市​​に​​U​​ター​​ン​​就​​職​​す​​る​​こ​​と​​を​​条​​件​​と​​し​​た​​大​​規​​模​​な​​「奨​​学​​金​​返​​還​​免​
​除​​制​​度」​​の​​創​​設、​​さ​​ら​​に​​は​​潜​​在​​看​​護​​師​​の​​掘​​り​​起​​こ​​し​​と​​復​​職​​支​​援​​プ​​ロ​​グ​​ラ​​ム​​の​​拡​​充​​な​​ど、​​包​​括​​的​
​か​​つ​​予​​算​​的​​裏​​付​​け​​の​​あ​​る​​「舞​​鶴​​市​​医​​療・​​福​​祉​​人​​材​​確​​保​​ア​​ク​​ショ​​ン​​プ​​ラ​​ン」​​の​​策​​定​​を​​求​​め​​る​​べ​​き​
​と​​考​​え​​る。​

​〈​​視​​察​​を​​通​​し​​て​​〉​

​今​​般​​の​​視​​察​​に​​よ​​り​​把​​握​​し​​た​​各​​福​​祉​​施​​設​​の​​現​​状​​及​​び​​課​​題​​は、​​本​​年​​10​​月​​に​​予​​定​​し​​て​​い​​る​​市​​へ​​の​​政​​策​
​提​​言​​策​​定​​の​​参​​考​​と​​さ​​せ​​て​​い​​た​​だ​​く。​

​ま​​た、​​市​​内​​公​​的​​病​​院​​の​​再​​編・​​統​​合​​に​​つ​​い​​て​​は、​​引​​き​​続​​き​​当​​委​​員​​会​​と​​し​​て​​そ​​の​​動​​向​​を​​注​​視​​し、​​円​
​滑​​か​​つ​​実​​効​​性​​の​​あ​​る​​地​​域​​医​​療​​提​​供​​体​​制​​の​​構​​築​​に​​向​​け​​て​​議​​論​​を​​重​​ね​​て​​い​​く。​

​あ​​わ​​せ​​て、​​当​​委​​員​​会​​の​​重​​点​​事​​項​​の​​調​​査​​研​​究​​に​​基​​づ​​き、​​「第​​7​​次​​舞​​鶴​​市​​総​​合​​計​​画・​​後​​期​​実​​行​​計​​画」​
​の​​関​​連​​項​​目​​に​​対​​す​​る​​点​​検​​評​​価​​を​​行​​い、​​必​​要​​に​​応​​じ​​て​​市​​へ​​の​​意​​見​​提​​出​​に​​努​​め​​る​​も​​の​​と​​す​​る。​
​《​​参​​考​​：​​本​​年​​の​​重​​点​​事​​項​​》​

​(1)​ ​将​​来​​に​​わ​​た​​り​​安​​心​​し​​て​​医​​療・​​介​​護​​が​​受​​け​​ら​​れ​​る​​体​​制​​づ​​く​​り​​の​​調​​査・​​研​​究​
​(2)​ ​高​​齢​​者​​や​​障​​害​​の​​あ​​る​​人​​と​​そ​​の​​家​​族​​が​​安​​心​​し​​て​​生​​活​​す​​る​​こ​​と​​が​​で​​き​​る​​環​​境​​の​​調​​査・​​研​​究​

​《​​参​​考​​：​​任​​期​​２​​年​​目​​に​​向​​け​​た​​整​​理​​事​​項​​》​
​任​​期​​２​​年​​目​​に​​お​​け​​る​​活​​動​​と​​し​​て、​​次​​に​​掲​​げ​​る​​事​​項​​を​​中​​心​​に​​活​​動​​を​​実​​施​​す​​る​​こ​​と​​と​​す​​る。​

​①​​　​​ケ​​ア​​ラー​​支​​援​​の​​深​​化​
​②​​　​​重​​層​​的​​支​​援​​体​​制​​の​​継​​続​​認​​証​
​③​​　​​地​​域​​医​​療​​再​​編​​に​​関​​す​​る​​調​​査​​の​​拡​​大​
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